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WPROWADZENIE

Rynek produkgji i przetworstwa mleka ma charakter globalny. Chow bydta mlecznego,
przetworstwo mleka, atakze handel artykutami mleczarskimi zajmuje wazne miejsce
w gospodarkach wielu krajow Swiata. Z tego wzgledu mleczarstwo uznawane jest za jedna
z kluczowych gatezi gospodarki zywnosciowej', a producenci mleka stanowig ogromna
rzesze ludzi na catym Swiecie.

Mleko i jego przetwory, jako zrodto doskonatego pozywienia o wysokiej wartosci odzywcze),
odgrywaja bardzo wazna role w zyciu cztowieka. Duze znaczenie w diecie mleko zawdziecza
temu, ze zawiera wszystkie niezbedne sktadniki pokarmowe? Mleko oraz jego przetwory
s3 nie do zastgpienia, szczegolnie jako nosnik wapnia potrzebnego systemowi kostnemu
do wzrostu i odtworzenia®. Z tego wzgledu od czasow najdawniejszych do dzis mleko
stanowi wazny sktadnik pozywienia w wielu miejscach swiata, a Organizacja Narodow
Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) rekomenduje wiaczenie mleka do diety
dzieci (zwitaszcza w wieku 0,5-2 lata) w najbiedniejszych krajach swiata“.

Na swiecie produkuje sie rocznie nieco ponad 850 min t mleka (2019 r), a w globalnej
strukturze jego produkcji dominuje mleko krowie. Jak wynika z analiz FAO, w kolejnych
latach spodziewany jest wzrostowy trend produkcji tego surowca. Szacunki wskazuija,
ze do 2029 r. przyrost ten bedzie postepowat w tempie 1,6% rocznie, CO 0znacza wyzsza
dynamike wzrostu niz w przypadku innych gtownych produktow rolnych®.

Wzrost produkcji mleka wynika zjednej strony zrosnacych potrzeb zywnosciowych
uwarunkowanych przyrostem liczby ludnosci Swiata. Z drugiej strony, stanowi odpowiedz
na oczekiwania zamoznej izurbanizowanej populacji. Jak wynika z badan Henchion
i wspotautorow®, popyt na zywnosc pochodzenia zwierzecegow krajach o niskichi srednich
dochodach w latach 1970-2012 wzrést ponad czterokrotnie i przewiduje sie, ze do 2030 r.
wzrosnie o 35% w poréwnaniu do poziomu z 2012 r. oraz 0 50% do 2050 r.

Mimo, ze swieze i przetworzone produkty mleczne sg bardzo dobrym zrodtem wysokiej
jakosci sktadnikow odzywczych oraz przyczyniajg sie do zrownowazenia diety, to ich
produkcja bazuje na wykorzystaniu duzych ilosci zasobow naturalnych (gruntow
ornych, wody) oraz naktadow innych czynnikow (np. energii). Oznacza to oddziatywanie
na srodowisko naturalne oraz skutkuje bezposrednimi i posrednimi emisjami gazow
cieplarnianych do atmosfery. Szacuje sie, ze Swiatowy sektor mleczarski odpowiada za
ok. 4% catkowitej globalnej antropogenicznej emisji gazow cieplarnianych.

! Czyzewski A, Guth M. 2016. Zréznicowanie produkcji mleka w makroregionach Unii Europejskiej zwyrdznieniem Polski.
PWN, Warszawa

?Neja W, Jankowska M., Sawa A, Bogucki M. 2013. Analiza uzytkowosci mlecznej i rozptodowej krow krajowej populacji
aktywnej. Journal of Central European Agriculture, 14(1): 91-101.

* Gornowicz M. 2003. Polskie mleczarstwo w aspekcie konkurencyjnosci na jednolitym rynku Unii Europejskie.
Wyd. UWM, Olsztyn. Zalewski A. 2000. Gospodarka mleczarska a rynek. Wyd. IERIGZ-PIB, Warszawa.

“Szerzej na ten temat: Dairy's Impact on Reducing Global Hunger. 2020. Food and Agriculture Organization
of the United Nations, Global Dairy Platform and IFCN Dairy Research Network, Chicago.

5 Food Outlook — Biannual Report on Global Food Markets. November 2020. FAO, Rome. doi10.4060/cb1993en

¢ Henchion M., Moloney A. P, Hyland J., Zimmermann, J., McCarthy S. 2021. Trends for meat, milk and egg consumption
for the next decades and the role played by livestock systems in the global production of proteins. Animal 15, 100287.
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Globalny wzrost emisji gazow cieplarnianych, soowodowany dziatalnoscia antropogeniczng,
jest gtowna przyczyna zmian klimatu, prowadzaca do ocieplenia atmosfery i majaca
powazne konsekwencje dla stabilnosci klimatu planety. Zmiany klimatu przejawiaja sie
Na wiele sposobdw, obejmuja m.in. wzrost srednich wahan temperatury, wzrost poziomu
mMorz, ocieplenie i zakwaszenie oceandw, topnienie lodu morskiego, ekstremalne zjawiska
pogodowe (np. fale upatdw, susze, ulewne deszcze) oraz zmiany w ekosystemach?.
Niektore z tych skutkdow moga negatywnie oddziatywac na sektor mleczarski. Na przykitad,
ekstremalne zjawiska pogodowe moga zagrazac uprawom przeznaczonym na pasze dla
zwierzat, wzrost srednich temperatur w pewnych obszarach Swiata moze niekorzystnie
oddziatywac¢ na wydajnosc¢ izdrowie bydta mlecznego. Ztego wzgledu wyzwaniem
dla sektora mleczarskiego jest zaspokojenie przysziego popytu na produkty mleczne
W zmieniajacych sie warunkach klimatycznych w sposob, ktory zmniejszy jego negatywny
wptyw na srodowisko naturalne®.

Kazdy produkt oferowany na rynku posiada wiasny tancuch wartosci. W przypadku
produktow mleczarskich tancuch ten sktada sie z czterech etapow, sa one nastepujace:
produkcja mleka w gospodarstwach mleczarskich, przetworstwo w mleczarni, dystrybucja
i sprzedaz detaliczna, konsumpcja koncowa (rys. 1). W kazdym z zaprezentowanych na
rysunku 1 etapow uczestniczg okreslone grupy podmiotdw, ktorych dziatania, decyzje
i wzajemne interakcje maja rozny wptyw na srodowisko naturalne. Liczba zaangazowanych
podmiotow rézni sie w catym tancuchu, ale jak podkresla Kapusta® system ten funkcjonuje
tylko dlatego, ze sg producenci mleka.

Ze wzgledu na fakt, ze w gtownymi podmiotami uczestniczacymi w produkcji sektora
mleczarskiego sg producenci mleka oraz zaktady przetwaorcze, to one staty sie podmiotem
badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszego raportu, ktérego celem byta identyfikacja
przysztych wyzwan stojgcych przed polskim mleczarstwem oraz wskazanie kierunkow jego
rozwoju. Tak sformutowany cel wymagat zastosowania odpowiednio dobranych metod
badawczych. W badaniach wskazana byta kompilacja roznych narzedzi, ktore pozwolity
Nna zebranie kompleksowych iwyczerpujacych informacji. Metody i narzedzia badawcze
wykorzystane do przygotowania raportu zestawiono na rysunku 2.

7IPCC, 2023: Summmary for Policymakers. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il
and Ill to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, H. Lee
and J. Romero (eds))]. IPCC, Geneva, Switzerland, p. 4-6, doi: 10.59327/IPCC/ARG- 9789291691647.001

& Guzman-Luna P., Mauricio-lglesias M, Flysjo A., Hospido A. 2022. Analysing the interaction between the dairy sector
and climate change from a life cycle perspective: A review. Trends in Food Science & Technology, 126, 168-179.

9 Kapusta F. 2012. Logistyczny tancuch mleka i jego przetwordw w Polsce w pierwszej dekadzie XXI w. Nauki Inzynierskie
i Technologie, 4 (7): 54-71.
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Rys. 1. tancuch wartosci produktéow mleczarskich
Zrédto: Guzman-Luna i in. (2022, s. 170).

Analiza dostepnych danych statystycznych (GUS, Eurostat, FAO) oraz publikacji naukowych
dotyczacych globalnych zmian klimatycznych, dokonujacych sie takze w nastepstwie
intensyfikacji produkgji rolnej; produkgji i przetworstwa mleka na poziomie globalnym,
europejskim oraz krajowym; zrownowazonej produkcji rolnej, pozwolita wyznaczyc
kierunek badan jakosciowych. W rezultacie przegladu literatury opracowano ankiete, ktorg
skierowano do producentdw mleka oraz kwestionariusz wywiadu, w celu zgromadzenia
informacji w przedsiebiorstwach zajmujacych sie przetworstwem mleka.

Informacje od producentow mleka byty pozyskiwane on-line, poprzez kontakt e-mail oraz
media spotecznosciowe, jak rowniez gromadzone bezposrednio w formie papierowej
po przeprowadzeniu wywiadu. Badania ankietowe przeprowadzono na przetomie
maja iczerwca 2023 r. Wszystkich respondentdw zapewniono ich o anonimowosci
i wykorzystaniu  pozyskanych informacji  wytacznie w zbiorczych  zestawieniach.
tacznie pozyskano informacje od 182 osdb prowadzacych gospodarstwa zajmujace
sie produkcja mleka z10 wojewodztw: mazowieckiego (26,4%), podlaskiego (24,7%),
warminsko-mazurskiego (20,3%), pomorskiego (99%), todzkiego (6,0%), kujawsko-
pomorskiego (4,9%), wielkopolskiego (3,8%), lubelskiego (2,2%), podkarpackiego (1,1%)
i zachodniopomorskiego (0,5%)

Propozycje wywiadu skierowano do wiodacych przedsiebiorstw zajmujacych sie
przetworstwem mleka. Ostatecznie wywiady zostaty przeprowadzone w9 zaktadach
przetworczych.



Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych polegata na analizie dostepnych danych i dokumentow
(m.in. dokumentéw prawnych, publikacji naukowych, danych statystycznych).
Stanowita ona baze zwigzana z realizacja dalszych czesci badania. Badanie dokumentow stuzyto
ustaleniu fakty cznego stanu rzeczy, jak rowniez stworzeniu prognozy na przysztosc.

Badanie CATI

Ankiete on-line oraz w formie bezposredniej przeprowadzono w gospodarstwach specjalizujacych sie
w produkcji mleka. W badaniu podjeto prodbe ustalenia poziomu swiadomosci koncepgji
Zrownowazonego rozwoju, barier oraz przysztych wyzwan jakie dostrzegaja polscy producenci mleka.

Wywiady bezposrednie w podmiotach zajmujacych sie przetwérstwem mieka

Wywiadami bezposrednimi, przeprowadzonymi on-line lub telefonicznie, objeto podmioty zajmujace sie
przetworstwem mleka, dazono do pozyskania informacji od jednostek, w ktorych strukturze organizacyjnej
istniejg jednostki odpowiedzialne za stworzenie/wdrazanie koncepcji zréwnowazonej produkcji.

Wywiady bezposrednie w podmiotach zajmujacych sie przetwérstwem mieka

Wywiadami bezposrednimi, przeprowadzonymi on-line lub telefonicznie, objeto podmioty zajmujace sie
przetworstwem mleka, dazono do pozyskania informacji od jednostek, w ktdrych strukturze organizacyjnej
istnieja jednostki odpowiedzialne za stworzenie/wdrazanie koncepcji zrownowazonej produkgji.

Analiza SWOT

Wykonana na podstawie zidentyfikowanych podczas wywiadu w podmiotach przetwdrczych szans
i zagrozen oraz mocnych i stabych stron branzy.

Analiza statystyczna

Opracowanie statystyczne zgromadzonych danych ilosciowych pozwolito ustali¢ strukture odpowiedzi
na poszczegodlne pytania.

Dobre praktyki

Dobre praktyki w gospodarstwach mleczarskich zwigzane z wdrazaniem koncepcji zrwnowazonego rozwoju

Dobre praktyki w zakfadach przetworczych zwigzane ze zrownowazonym przetworstwem mleka.

Rys. 2. Metody/techniki badan

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wszystkie zgormadzone informacje zostaty opracowane statystycznie, co pozwolito ustali¢
strukture odpowiedzi, przeprowadzi¢ analize jakosciowa wynikow badan oraz sformutowac
whioski koncowe.
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W ostatnich kilkudziesieciu latach swiatowy sektor mleczarski doswiadczyt licznych zmian,
ktore objety przemiany strukturalne, przenoszenie produkcji, wzrost wielkosci gospodarstw
rolnych oraz zmiany w rolnych systemach produkgcji. Skala itempo tych przemian byty
rozne w roznych krajach swiata'.

Zmiany na swiatowym rynku mleka dokonuja sie pod wptywem wielu czynnikow. Jednym
z wiodacych sa zmiany popytu. Oczekuje sie, ze do 2050 r. w porownaniu do roku 2000
Swiatowe zapotrzebowanie na produkty mleczne podwoi sie. Zgodnie z przewidywaniami
Swiatowa populacja w 2050 r. ma wyniesc 9,8 mld osob. Rosnacej liczbie ludnosci Swiata
i zZWigzanemu z tym wzrostowi popytu na zywnosc towarzyszy takze wzrost sity nabywczej,
zwiaszcza w krajach rozwijajacych, oraz zmieniajace sie wzorce konsumpcji. W rezultacie,
nastepuje zmiana diety opartej na podstawowych sktadnikach na diete charakteryzujaca
sie wyzszym spozyciem produktow pochodzenia zwierzecego, wtym produktow
mlecznych. Fakt ten przyczynia sie m.in. do wzrostu handlu produktami mlecznymi.
Nalezy takze pamietac, ze jednoczesSnie nastepuje zmiana popytu pod wptywem
preferencji konsumentow dotyczacych zaréowno samego mleka, jak przetworzonych
produktow mlecznych. Jest to duze wyzwanie dla branzy mleczarskiej, ktéra musi
dostosowac oferowany asortyment produktow do nowych oczekiwan konsumentow.
Przywiduje sie, ze zmieniajace sie preferencje konsumentow, ktorzy niejednokrotnie
wybieraja produkty roslinne wytwarzane, np. na bazie soi, zbdz, orzechow, ryzu, ktérymi
zastepuja mleko ijego przetwory, beda miaty duzy wptyw na swiatowy rynek mleka.

W ostatnich latach coraz czesciej podkresla sie, ze produkcja rolna, zwitaszcza zwierzeca,
jest wduze] mierze odpowiedzialna za dokonujace sie zmiany Kklimatyczne. Wzrost
produkcji rolnej sprawia, ze emisje gazow cieplarnianych (CHG) zchowu zwierzat
gospodarskich rowniez rosng'. Gazy cieplarniane emitowane przez gospodarstwa mleczne
obejmujg CO,, CH, i N,O. Pomiar asymilacji i emisji tych gazéw w gospodarstwach rolnych
jest trudny, stosunkowo niedoktadny ibardzo kosztowny. Emisje te zalezg réwniez od
zarzadzania gospodarstwem?®.

Wraz z rosngcym zaniepokojeniem emisjami gazow cieplarnianych rozwineta sie potrzeba
wyrazania catkowitej emisji zwiazane] z produktem Ilub ustuga. Termin, ktory zaczat
reprezentowac te kwantyfikacje okreslany jest mianem sladu weglowego™.

© Poczta W., Sredzinska J., Chenczke M. 2020. Economic situation of dairy farms in identified clusters
of European union countries. Agriculture, 10(4): 92.
T Gulseven O, Wohlgenant M. 2017. What are the factors affecting the consumers’ milk choices?
Agricultural Economics-Zemedelska Ekonomika, 63(6).
2 Topczewska J., Krupa J, Krempa A. 2022. Zrownowazona produkcja zwierzeca wyzwaniem przysztosci.
Polish Journal for Sustainable Development, 26 (1): 59-66.
¥ Rotz C.A, Montes F., Chianese D.S. 2010. The carbon footprint of dairy production systems through partial
life cycle assessment. Journal of Dairy Science, 93 (3): 1266-1282.
% Kitzes J., Moran D, Galli A, Wada Y., Wackernagel M. 2009. Interpretation and application of the Ecological Footprint:
A reply to Fiala (2008). Ecological Economics, 68(4): 929-930.
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Globalna emisja

52,3 mld ton ekwiwalentu dwutlenku wegla

Handel detaliczny:
3% sladu weglowego zywnosci
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tancuch
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Rys. 3. Zrédta sladu weglowego w produkcji zywnosci
Zrodto: https://eko-logicznie.com/teoria/slad-weglowy-zywnosci/
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Szacuje sie, ze produkcja zywnosci odpowiada za 26% emisji gazow cieplarnianych do
atmosfery (rys. 3). Jednak rozwazania nad zrodtami tego sladu weglowego prowadzg do
whniosku, ze transport jest odpowiedzialny za zaledwie 6% catkowitego sladu weglowego
wynikajgcego z produkcji zywnosci, opakowania za 5%, przetworstwo zywnosci zwigzane
Z przygotowaniem do sprzedazy odpowiada jedynie za 4% Sladu weglowego, natomiast
nawet 25% sSladu weglowego to skutek produkgji roslinnej niezbednej dla chowu zwierzat,
a ok. 30% jest efektem emisji gazow cieplarnianych przez bydto, nawozenia oraz zarzadzania
pastwiskami, z kolei 25% wynika z przeksztatcen terenu'®.

Obecna intensywna produkcja rolna i systemy zywnosciowe sa niezrownowazone z punktu
widzenia zasobow naturalnych i moga powodowac degradacje gruntow, utrate sktadnikow
odzywczych, utrate réznorodnosci biologicznej, powodowac obnizenie jakosci wody i jej
niedobory, przyczyniac sie do emisji gazow cieplarnianych izanieczyszczen powietrza.
Potwierdza to tres¢ raportu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) z 2019 r.,
w Ktorym wskazano na wysoki udziat emisji gazow cieplarnianych pochodzacych
z rolnictwa, lesnictwa i uzytkowania gruntow'®. Sektor rolnictwa, w szczegolnosci hodowla
zwierzat, generuje prawie 15% globalnych antropogenicznych emisji GHG, a ok. dwie trzecie
tej emisji jest zwigzane z chowem przezuwaczy, gtownie bydfa.

Jak wynika z danych zestawionych na rysunku 4 za ponad 58% emisji gazow cieplarnianych
przy produkcji mleka odpowiada fermentacja jelitowa. llos¢ CH4 wytwarzanego w wyniku
fermentacji jelitowej wynika gtownie z polbrania suchej masy przez krowy, co jest rowniez
zwigzane z ich wydajnoscia mleczna.

2.3% energia 1.0% zwiekszenie zreatu soi i palmy

9.3% gnojowica

58.5% fermentacja jelitowa

289% pasza

Rys. 4. Zrédta emisji gazéw cieplarnianych przy produkcji mleka
Zrodto: https;/holstein.pl/slad-weglowy-z-mleczarstwa/

5 https:/leko-logicznie.com/teoria/slad-weglowy-zywnosci/

©1PCC, 2019: Climate Change and Land: an IPCC special report on climate change, desertification, land degradation,
sustainable land management, food security, and greenhouse gas fluxes in terrestrial ecosystems [P.R. Shukla, J. Skea,
E. Calvo Buendia, V. Masson-Delmotte,H.-O. Portner, D. C. Roberts, P. Zhai, R. Slade, S. Connors, R. van Diemen, M. Ferrat,
E. Haughey, S. Luz, S. Neogi, M. Pathak, J. Petzold, J. Portugal Pereira, P. Wyas, E. Huntley, K. Kissick, M. Belkacemi, J. Malley, (eds.)
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Za prawie 30% emisji gazow cieplarnianych przy produkcji mleka odpowiada produkcja
pasz, ktéra obejmuje zarowno produkcje pasz poza gospodarstwem (tj. pasz tresciwych),
Jjaki produkcje pasz w gospodarstwie (tj. pasz objetosciowych). Ten znaczny udziat zwiazany
jest gtownie z bezposrednig emisjg N,O z aplikacji azotu doglebowego w postaci nawozow
oraz posrednig emisjg N,O - wynikajgca z ulatniania sie NH, i wyptukiwania NO,.

Kolejne wazne zrodto emisji gazéw cieplarnianych, w tym przypadku emisji CO,, to produkcja
i zuzycie paliwa przez maszyny rolnicze (wtym przyczepy, prasy do stomy, kombajny
i sadzarki) oraz produkcja zbo6z iich transport do wytworni pasz. Produkcja pasz wymaga
rowniez wody, ktorej zuzycie rozni sie w zaleznosci od regionu, rodzaju uprawianych roslin
i sposobu gospodarowania gruntami uprawnymi

Kolejnym przy produkcji mleka zrodtem emisji ok. 9% gazow cieplarnianych jest
gospodarka obornikiem. Obejmuje ona jego zbieranie, obrobke iprzechowywanie.
Ponadto gospodarstwa mleczarskie zuzywajg energie elektryczna do doju, przechowywania
mleka, oswietlenia i systemow chtodzenia krow, co takze przyczynia sie do powstawania
sladu weglowego mleka surowego, chociaz zuzycie energii w gospodarstwie i zwigzany
znim udziat w globalnym ociepleniu silnie zalezy od struktury produkcji energii
elektrycznej w danym regionie. Jednoczesnie sektor rolny, w zaleznosci od metod
zarzadzania i warunkow Kklimatycznych, jest w stanie magazynowac dwutlenek wegla.

Analizujac wptyw sektora mleczarskiego na zmiany klimatyczne trzeba zwrdcic uwage na
stan przemystu mleczarskiego. Jak wynika z badan Naglova i wspotautorow'” przemyst
mleczarski stanowi 4% catego przemystu spozywczego, zatrudnia 8% pracownikow oraz
ma 10% udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto. Emisje gazow cieplarnianych przez
zaktady mleczarskie sg zwigzane z odbiorem surowego mleka, procesami na miejscu,
dostarczaniem materiatow opakowaniowych, stratami mleka i oczyszczaniem sciekow.

Surowe mleko jest odbierane itransportowane do mleczarni z zachowaniem celow
bezpieczenstwa produktu. Emisje gazow cieplarnianych zwigzane z odbiorem mleka
wynikajg z wykorzystania transportu chtodniczego oraz stosowania czynnikow chtodniczych
do przechowywania w chtodni. Gdy surowe mleko trafia do mleczarni, procesy na miejscu,
takie jak obrobka termiczna, separacja, pasteryzacja, chtodzenie, inkubacja i chtodzone
przechowywanie, wymagajg energii elektrycznej, ktorej produkcja przyczynia sie do emisji
gazow cieplarnianych. Ponadto wytwarzane strumienie Sciekow i inne czynnosci zwigzane
z czyszczeniem w fabryce maja wptyw na srodowisko. Produkty koncowe sa pakowane,
a uzyte w tym celu materiaty takze maja wptyw na powstanie Sladu weglowego. Z tego
powodu w ostatnich latach podjeto wysitki majace na celu zmnigjszenie wptywu materiatow
opakowaniowych na srodowisko. Wprowadzono materiaty pochodzenia biologicznego,
co stato sie obiecujaca opcja zmniejszenia sladu weglowego przetworstwa mleka.

W trend zwigzany ze spowolnieniem zmian klimatycznych wpisuje sie koncepcja zrowno-
wazonej produkcji rolnej. Zrownowazenie to powinno obejmowac trzy sfery: srodowiskowsa,
ekonomiczng i spoteczna. Zasady zrownowazonego rozwoju moga miec zastosowanie tak-
ze do produkcji mleka, niezaleznie od tego, gdzie na swiecie to mleko jest produkowane.

7 Naglova Z., Boberova B, Horakova T.,, Smutka L. 2017. Statistical analysis of factors influencing the results of enterprises in
dairy industry. Agricultural Economics, 63(6): 259-270.
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Zrownowazona produkcja i konsumpcja jest definiowana jako wykorzystanie towarow
i ustug, odpowiadajace zaspokojeniu podstawowych potrzeb i prowadzace do lepszej
jakosci zycia, przy jednoczesnej minimalizacji zuzycia zasobdow naturalnych i materiatow
toksycznych oraz emisji odpadow izanieczyszczen, w catym cyklu zycia produktu lub
ustugi, w taki sposob, aby nie zagrazac potrzebom przysztych pokolen oraz wspieranie
konsumentow w dokonywaniu lepszych wyborow. Ponadto Organizacja Narodow
Zjednoczonych w ramach wyznaczonych przez nig celow zrownowazonego rozwoju
W punkcie dwunastym stwierdza, ze zrownowazona konsumpcja i produkcja sprzyjaja
efektywnemu gospodarowaniu zasobami ienergia, atakze zapewniajg dostep do
podstawowych ustug, ekologicznych i godnych miejsc pracy oraz lepsza jakosc¢ zycia dla
wszystkich. Jego wdrozenie pomaga zwiekszy¢ produktywnosc, zrealizowac ogolne plany
rozwoju, zmniejszy¢ przyszie koszty ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne, wzmocnic
konkurencyjnosc gospodarczg oraz zmnigjszyC ubostwo. Zgodnie z tymi definicjami nalezy
wdrazac trzy filary zrownowazonego rozwoju — ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy,
aby zapewnic zrownowazong produkcje i konsumpcje mleka w krajach o wysokim, Srednim
i niskim dochodzie®.

Chociaz te same 0golne zasady zrownowazonego rozwoju majg zastosowanie do produkgji
mleka na catym swiecie, w krajach o wysokich, srednich i niskich dochodach zwraca sie
uwage na rozne kwestie gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe. Na przyktad, dobrostan
zwierzat i wptyw srodowiska na jakosSC powietrza i wody maja coraz wieksze znaczenie
w Krajach o wysokich dochodach. Z kolei wiele krajow o niskich dochodach, borykajac sie
Z wysokimi wskaznikami niedozywienia i kartowatosci wsrod dzieci, co ma diugoterminowe
negatywne konsekwencje dla zdrowia i rozwoju spoteczno-gospodarczego, a jednoczesnie
dysponujacych znacznymi zasobami zywego inwentarza, moze zintensyfikowac ich
zrownowazone wykorzystanie. Pozwala to zwiekszyc produkcje i konsumpcje mleka w celu
poprawy zywienia, zdrowie, dochody i srodki utrzymania oséb ubogich®.

Nalezy pamietac, ze w realizacji koncepcji zrownowazonej produkcji zywnosci innym
waznym zagadnieniem, obok procesow produkcji mleka, jest zrownowazanie procesu
jego przetwaorstwa. Powinno ono takze prowadzi¢c do zmnigjszenia sladu weglowego
powstajacego w tym sektorze. Produkty mleczne, ze wzgledu na wysoki slad weglowy
krow, sg bowiem takze obarczone wysokim sladem weglowym.

Podobnie jak na swiecie, zmiany w produkcji mleka nastapity takze w sektorze mleczarskim
Unii Europejskiej, gdzie — tak jak na poziomie globalnym — byty niejednorodne. Skutkiem
wdrazanych przeobrazen jest poprawa wydajnosci unijnych gospodarstw mleczarskich,
wzrost rentownosci produkcji oraz stabilnosci ekonomicznej. Zmiany te sa mozliwe
m.in. dzieki inwestycjom realizowanym przez hodowcow bydta mlecznego, co pozwala
im utrzymac konkurencyjnos¢ na rynku, zwieksza ich zdolnos¢ do przyswajania
nowoczesnych technologii, podnosi wydajnos¢ pracy, poprawia dobrostan zwierzgt®.

B UNEP 2010, ABC of SCP, Clarifying Concepts on Sustainable Consumption and Production,
www.unep.org/resourceefficiency/Portals/24147/scp/go/pdf/ ABC_ EGLISH.pdf

¥ Adesogan A. T, Dahl G. E. 2020. Milk Symposium Introduction: Dairy production in developing countries.
Journal of dairy science, 103(11), 9677-9680.

20 Borawski, P., Pawlewicz A, Parzonko A, Harper J. K, Holden L. 2020. Factors shaping cow's milk production in
the EU. Sustainability, 12(1), 420.
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Unia Europejska, obok USA i Indii, nalezy do wiodacych producentow mleka na swiecie,
a wyspecjalizowane gospodarstwa mleczarskie stanowig bardzo wazna grupe podmiotow
wsrod unijnych gospodarstw rolnych. Produkcja mleka krowiego w krajach unijnych
utrzymuje sie na stabilnym poziomie. W 2022 r. w UE-27 wyprodukowano tacznie
144,61 tys. t surowego mleka krowiego, tj. 0 0,01% wiecej niz w 2021 r. Wsrod krajow unijnych
gtownymi producentami mleka krowiego sa Niemcy, Francja, Holandia, Wtochy i Polska.
Kraje te w2022 r. dostarczyty tacznie 66,05%, a zatem ok. dwie trzecie surowego mleka
krowiego. Z zaprezentowanych danych wynika, ze w UE decydujacy Wp’ryvv Nna sytuacje
na rynku mleka ma tylko kilka krajow o ogromnym potencjale produkcyjnym, z ktorych
wiekszos¢ to kraje UE-15. W grupie duzych producentow mleka, sposrod krajow, ktore
przystapity do UE po 2004, znalazta sie tylko Polska. Jej udziat w unijnej produkgji
mleka krowiego w 2022 r. wyniost 8,83%%. W UE mleko surowe jest wykorzystywane
gtownie do produkcji sera (38%), a w mniejszym stopniu masta (29%), sSmietanki (12%),
mleka ptynnego (11%) oraz innych produktow, takich jak mleko w proszku ijogurt
(10%). Jednoczesnie kraje UE-27 sg waznymi eksporterami produktow mleczarskich.

Na sytuacje na rynku mleczarskim UE ogromny wptyw maja instytucje europejskie oraz
wprowadzane przez nie regulacje, ktore ksztattujg srodowisko hodowli bydta mlecznego
oraz przetworstwa mleka. Z historycznego puntu widzenia najwazniejszymi instrumentami
unijnegj polityki mleczarskiej byty kwoty mleczne, skup interwencyjny, subsydia wywozowe
oraz cta importowe. Wspodlna polityka rolna, opracowana w celu poprawy produkgji
rolnej, a ostatecznie, wielokrotnie reformowana, zliberalizowata rynki towarowe. Nie bez
znaczenia dla sytuacji na europejskim rynku mleka byty takze ustalenia wynikajace
z wielostronnych negocjacji GATT (General Agreement on Tariffs and Taxes). W 2008 r.
w wyniku przegladu WPR podjeto decyzje o zniesieniu kwot mlecznych w 2015 r. Przejscie
do nowych uwarunkowan produkcji miat utatwi¢ producentom mleka opracowany w 2012 r.
,Pakiet Mleczny".

Zniesienie kwot na rynku mleka zbiegto sie w czasie z szeregiem innych czynnikow,
ktore miaty wptyw na ten rynek m.in. zmniejszony chinski popyt na SMP i zakaz handlu
z Rosja. Aby utrzymac hodowcow bydta mlecznego Wspolnota Europejska podjeta szereg
inicjatyw, np. przedtuzajac okresy doptat do przechowywania publicznego i prywatnego
z niewielkim wptywem na ceny mleka w UE.

Liberalizacja polityki rynkowe] miata bezposredni wptyw na rynek mleczarski. Od 2006 r.
cena towaru na rynku mleka byta wzglednie stabilna, chociaz w ujeciu rocznym
obserwowano zmiany, tj. w latach 2007-2008 oraz 2013-2014 ceny mleka byty na ogot
wysokie, podczas gdy w latach 2009-2010 i 2015-2016 byty relatywnie niskie. Obserwowano
rowniez duze réznice regionalne??.

Pobodnie jak hodowla bydta mlecznego, tak i system przetworstwa mleka w wiekszosci
krajow unijnych doswiadczyt konsolidacji w ciggu dwoch ostatnich dekad. W wyniku
tego powstato wiele miedzynarodowych przedsiebiorstw. Takze w Polsce, w ostatnich
latach zjawisko koncentracji rozdrobnionego przemystu spozywczego jest w Polsce

2 https:/lec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Milk_and_milk_product_statistics#Milk_production
22 Borawski, P., Pawlewicz A., Parzonko A, Harper J. K, Holden L. 2020. Factors shaping cow's milk production in the
EU. Sustainability, 12(1), 420.
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wyraznie widoczne. Dostrzega sie rowniez efekt skali, polegajacy na uzaleznieniu kosztow
produkgji izyskow od skali produkcji. Struktura podmiotowa przemystu spozywczego
w Polsce ulega zmianom, zarowno w wyniku przystagpienia Polski do UE, jak i postepujacej
globalizacji gospodarczej. Chociaz  proces koncentracji  struktur podmiotowych
w przemysle mleczarskim przebiega od 2004 r. szybciej niz srednio w catym przemysle
spozywczym, to sam przemyst mleczarski charakteryzuje sie relatywnie niskim stopniem
umiedzynarodowienia?®.

W zwiazku z pogarszajagcym sie w UE stanem Srodowiska przyrodniczego, m.in. na skutek
nasilajacych sie zmian klimatu, Komisja Europejska w grudniu 2019 r. przygotowata
komunikat dotyczacy Europejskiego Zielonego tadu, ktoérego celem byto zainicjowanie
dziatann miedzynarodowych zmierzajacych do osiggania celow gospodarczych przy
znacznie silnigjszym respektowaniu praktyk prosrodowiskowych i proklimatycznych?.

Europejski Zielony tad jest nowa strategig na rzecz wzrostu. Jej celem jest zbudowanie
nowoczesnej, zasobooszczednej | konkurencyjnej gospodarki, ktora w 2050 r. osiggnie
zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto, a wzrost gospodarczy bedzie uwzgledniac
optymalne wykorzystanie zasobow naturalnych?s.

Wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu wymaga podjecia szeregu dziatan
zmierzajacych do poprawy stanu srodowiska przyrodniczego oraz stabilizacji klimatu,
poprzez wypracowanie skutecznych dziatan o zasiegu ogolnoeuropejskim. Przedstawiony
w komunikacie wstepny plan dziatania uwzgledniat gtowne polityki niezbedne do
osiggniecia tej koncepcji. W obszarze rolnictwa zaplanowano inicjatywy obejmujace
m.in. ekologizacje wspdlnej polityki rolnej, uwzgledniajaca strategie ,od pola do stotu”,
zachowanie i ochrone réznorodnosci biologicznej, ambitne cele klimatyczne oraz powigzanie
z Europejskim Paktem na Rzecz Klimatu, czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energie,
dazenie do zerowego poziomu emisji zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego srodowiska,
strategie przemystowa na rzecz czyste] gospodarki o obiegu zamknietym, zrownowazona
i inteligentna mMobilnosc¢, uwzglednianie kwestii zrOwnowazonego rozwoju we wszystkich
obszarach polityki UE?®.

Unijni decydenci oczekuja, ze Europejski Zielony tad pomoze sprostac wyzwaniom
zwigzanym ze zmiang klimatu oraz degradacja srodowiska, przyczyniajac sie jednoczesnie
do poprawy jakosci zycia obecnych i przysztych pokolen. Jak zauwazajg Wisniewski i Marks-
Bielska?’, jego wprowadzenie niesie ze sobg zarowno szanse, jak i zagrozenia dla rozwoju
polskiej wsi i rolnictwa. W kategorii szans mozna rozwazac uruchomienie z budzetu UE
srodkow finansowych, ktore w najblizszych latach zostang przeznaczone na zrownowazone
inwestycje, wspierajace cele klimatyczne na obszarach wiejskich, ograniczajgce emisyjnosc
rolnictwa, ale takze dajace mozliwosc¢ rozwoju zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej
i tworzenia zielonych miejsc pracy dla mieszkancow obszardw wiegjskich.

2 Zietek-Kwasniewska K, Zuba-Ciszewska M., Nucinska J. 2022. Technical efficiency of cooperative and non-cooperative
dairies in Poland: Toward the first link of the supply chain. Agriculture, 12(1): 52.

2 Wrzaszcz W., Prandecki K. 2020. Rolnictwo a Europejski Zielony tad. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, (4), 365: 156-179.

2 Adamowicz M. 2021. Zielona gospodarka, zielony wzrost i zazielenienie jako formy realizacji koncepcji zrownowazonego
rozwoju. Wies i Rolnictwo, 191(2), 13-33.

26 Wrzaszcz W., Prandecki K. 2020. Rolnictwo a Europejski Zielony tad. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, (4), 365: 156-179.
27 \Wisniewski P., Marks-Bielska R. 2022. Znaczenie realizacji Europejskiego Zielonego tadu dla polskiej wsi i rolnictwa
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Jak sygnalizuje tresc raportu opublikowanego przez ,Polityke Insight” polskie rolnictwo
nie jest w petni gotowe na kompleksowe wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu.
Wynika to m.in. z faktu relatywie niskiej produktywnosci polskich gospodarstw rolnych,
bedacej efektem rozdrobnienia agrarnego, stabej jakosci gleb oraz krétszego niz w krajach
Europy Zachodniej okresu wegetacji. Istnieje zatem uzasadniona obawa, ze wdrozenie
Europejskiego Zielonego tadu w naszym kraju moze spowodowac wzrost cen (zwitaszcza
zbo67) | spadek dostepnosci artykutow spozywczych?,

W szeroko toczonej dyskusji nad potrzeba zahamowania zmian klimatycznych nalezy
takze pamietac, ze osiggniecie jednego z celow zrownowazonego rozwoju nie moze byc
realizowane kosztem innych celow —w szczegdlnosci tych, ktdore zwigzane sg z dziataniami
Nna rzecz ograniczenia ubodstwa igtodu w perspektywie roku 2030. Dlatego odporne,
niskoemisyjne systemy chowu i hodowli zwierzat, okreslane jako ,zdrowe”, moga pomaoc
osiggnac rownowage, dzieki ktorej zywnosc pochodzenia zwierzecego bedzie produkowana
W sposob ograniczajacy jej negatywny wptyw na srodowisko?.

2 Wptyw Europejskiego Zielonego tadu na polskie rolnictwo. 2021. Polityka Insight, Warszawa.
2 Topczewska J., Krupa J., Krempa A. 2022. Zréwnowazona produkcja zwierzeca wyzwaniem przysztosci.
Polish Journal for Sustainable Development, 26 (1): 59-66.
Food Outlook — Biannual Report on Global Food Markets. November 2020. FAQ, Rome. doi:10.4060/cb1993en
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UWZGLEDNIENIEM PRODUKCII MLEKA

2.1. Adaptacja produkcji mleka do zmian
klimatycznych

W Polsce mleko krowie jest jednym z najwazniejszych produktow rolniczych, swiadczy
o tym fakt jego wysokiego udziatu w towarowej produkgji rolniczej, ktéry wg danych GUS
wyniost w 2021 1. 19,3% i byt wyzszy w porownaniu do 2004 r. 0 4,7 p.p (rys. 5). Jak podkresla
Wiza*® (2021) produkcja mleka jest wazna w Polsce takze z ekonomicznego punktu widzenia,
ze wzgledu na fakt, iz jest podstawowym zrodtem utrzymania wielu rodzin rolniczych.
Stanowi jednoczesnie zaplecze surowcowe krajowego przemystu mleczarskiego. Co wazne,
mleko jest surowcem wykorzystywanym nie tylko przez przemyst spozywczy, ale takze
farmaceutyczny.
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Rys. 5. Wartos¢ towarowa i udziat produkcji mleka krowiego w towarowej
produkcji rolniczej w Polsce w latach 2004-2021

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Od poczatku lat 90. XX w., pod wptywem transformacji ustrojowej, a nastepnie od 2004 r. na
skutek integracji z Unig Europejska polska gospodarka ulegta znaczacym przeobrazeniom,
ktore objety takze sektor rolny. W przypadku produkcji mleka krowiego ich nastepstwem
jest koncentracja i intensyfikacja produkgji. W rezultacie obserwuje sie spadek pogtowia
krow mlecznych, ktorych liczba wg GUS na koniec 2022 r. wyniosta 21719 tys. szt. i byta
nizsza w porownaniu do analogicznego okresu 2004 r. 0 558,6 tys. szt. (tj. 0 20,5%), oraz
wzrost wydajnosci krow mlecznych. W 2021 r. przecietny roczny udoj mleka od 1 krowy
wynosit 6136 |. Od 2019 r. produkcja mleka swiezego w Polsce utrzymuje sie na stabilnym
poziomie ok. 14 min t rocznie.

Szacuje sie, ze dzieki poprawie wydajnosci oraz usprawnieniu procesow zarzadzania
gospodarstwami (mniejsze zuzycie nawozow i produkcja obornika) w latach 1990-
2016 nastgpito w Polsce zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o ok. 40%. Byto to
mozliwe m.in. dzieki zmniejszeniu liczebnosci zwierzat gospodarskich (zwtaszcza bydta)
i towarzyszacej temu reorganizacji praktyk rolniczych w Europie Wschodniej oraz reformom

30 Wiza P. L. 2021. Rynek mleka w wojewoddztwie wielkopolskim w latach 2004-2020. Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna,
57.69-90.
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Wspolnej Polityki Rolngj, takim jak kwoty mleczne i usrednienie ptatnosci podstawowych,
co ograniczyto nadprodukcje mleka. Oba te elementy sprzyjaty bardziej optacalnemu
rolnictwu, zwyzszg wydajnoscia na jednego osobnika, ale mniejszg liczba zwierzat
i posrednio z korzyscia dla klimatu.

Zdaniem Zarzynskiej i Zabielskiego®' produkcja zwierzeca w Polsce w obliczu kryzysu
klimatycznego charakteryzuje sie duzym zroznicowaniem, coO moze wzmacniac pewne
ryzyka, ale inne zmniejszac. Z jednej strony istnieja dosc¢ licznie wysoko wyspecjalizowane
gospodarstwa rolne prowadzace intensywng produkcje iwykorzystujgce najnowsze
technologie oraz postep genetyczny. W gospodarstwach tych zuzycie paszy, wody
i energii oraz emisja metanu i CO, na jednostke (tone) wyprodukowanego migsa lub
mleka jest stosunkowo niskie w poréwnaniu z tradycyjnie prowadzonymi gospodarstwami
niskodochodowymi. Z drugiej strony istnigje wiele drobnych, stabych ekonomicznie
gospodarstw, o niskiej kulturze chowu i wydajnosci.

Chow bydta mlecznego koncentruje sie w Polsce gtownie w wojewodztwach: podlaskim,
mMazowieckim, warminsko-mazurskim i wielkopolskim. O postepujacej jego koncentragji
Swiadczy fakt, ze nastepuje rozwoj gospodarstw o duzej skali chowu, ktéremu towarzyszy
spadek pogtowia w gospodarstwach utrzymujacych po kilka sztuk bydta.

Liczba gospodarstw utrzymujacych krowy w Polsce nieustannie maleje i spodziewac sie
nalezy utrzymania tego trendu. Zwieksza sie takze stopniowo Srednia liczebnos¢ stada
przypadajacego na jedno gospodarstwo. Mimo to wciaz w strukturze gospodarstw wiele
jest takich, ktore posiadaja do 25 szt. bydfa mlecznego. W grupie rolnikdw, uczestniczacych
w badaniu przeprowadzonym na potrzeby raportu, udziat takich gospodarstw wynosit
prawie 33,0%, a gospodarstw posiadajgcych srednio wroku od 26 do 40 szt. bydta
mlecznego — 27,5%. Z kolei udziat gospodarstw posiadajacych wiecej niz 150 szt. wyniost
tylko 4,4% (rys. 6).

4.4%
3 3% Wiecej niz 150 szt.
101 -150 szt.
5.8% 33.0%
_ szt Mniej niz 25 szt.

4.4%
61-80 szt.

18.7%

41-60 szt.

27.5%

26— 40 szt.

Rys. 6. Srednioroczna liczebnosé stada
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych, n=182.

sl Zarzynska J., Zabielski R. 2020. Adaptacja produkcji zwierzecej do zmian klimatycznych. Czasopisma PAN.
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Wielkos¢ posiadanego stada warunkuje jednoczesnie mozliwosci produkcyjne
gospodarstwa, stad tez wsrod respondentow dominowali rolnicy, ktorzy rocznie produkowali
mniej niz 200 tys. kg mleka (35,2%). Nieco nizszy byt udziat gospodarstw, w ktorych poziom
produkgcji byt wyzszy niz 350 tys. kg, ale nie przekraczat 500 tys. kg (26,4%) oraz takich,
ktorzy produkowali od 200 do 350 tys. kg mleka rocznie (23,1%). W strukturze badanych
udziat gospodarstw produkujacych wiecej niz 800 tys. kg rocznie wyniost prawie 9% (rys. 7).

8.8%

Pow. 800 tys. kg

6.6%

Od 500 tys. kg do 800 tys. kg

35.2%

Mniej niz 200 tys. kg

26.4%

Od 350 tys. kg do 500 tys. kg

23.1%

Od 200 tys. kg do 350 tys. kg

Rys. 7. Roczna produkcja mleka
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych, n=182.

Jednym z czynnikow ograniczajacych proces koncentracji chowu bydta jest brak mozliwosci
powiekszenia powierzchni gospodarstwa i zabezpieczenia stada w pasze objetosciowe.
W badanej grupie nieco ponad 60% stanowity gospodarstwa o powierzchni od 10 do 50 ha
uzytkow rolnych, a prawie 19% takie, ktore posiadaty od 50 do 100 ha uzytkdéw rolnych.
Relatywnie wysoki byt udziat gospodarstw o powierzchni uzytkow rolnych przekraczajgcej
100 ha (rys. 8).
4.4%
Mniej niz 10 ha
- T

15.4%

100 haiwiecej ~

18.7%

50 ha —= mniej niz100 ha

61.5%

10 ha — mniej niz 50 ha

Rys. 8. Wielkos¢ gospodarstw (ha fizyczne)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow badar ankietowych, n=182.
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Duza czesc polskich gospodarstw rolnych to gospodarstwa rodzinne, a zawod rolnika
przechodzi czesto zojca na syna. O pozostaniu wdomu rodzinnym i podjeciu sie
prowadzenia gospodarstwa decyduje takze — szczegolnie wazne w Polsce — przywigzanie
do ziemi. W objetej badaniem grupie producentow rolnych czynnikiem, ktdry zdecydowat
o wyborze produkcji mleka, jako gtownego kierunku produkcji rolnej byto dziedziczenie.
Az 81,3% badanych rolnikow wskazato, ze kontynuuje produkcje, ktérg zajmowali sie ich
rodzice lub poprzedni wiasciciel gospodarstwa (rys. 9).

Kontynuacje produkcje, ktorg zajmowali sie
moi rodzice/poprzedni wiasciciele gospodarstwa

Produkcje mleka uznatem(am)
za najbardziej optacalna

Posiadam dobre przygotowanie zawodowe
do prowadzenia tego kierunku produkgji

Jest to kierunek produkcji umozliwiajacy
wprowadzenie nowych rozwiazan (innowacji)

Inne

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 [%]

Rys. 9. Powody podjecia w gospodarstwie produkcji mleka
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari ankietowych, n=182.

Relatywnie wysoki byt tez udziat osob (34,1%), ktore wskazaty, ze wybor produkcji mleka
jako specjalizacji gospodarstwa, uwarunkowany byt faktem jej wysokiej optacalnosci.
Czesc¢ producentow mleka jako motyw podjecia tego kierunku produkcji zaznaczyta
dobre przygotowanie zawodowe (11,1%) lub ze jest to kierunek produkcji umozliwiajacy
wprowadzanie innowacji (howych rozwigzan) (2,2%).

Zrownowazona produkcja i przetwarzanie mleka maja kluczowe znaczenie dla zmniejszenia
wptywu przemystu mleczarskiego na srodowisko, przy jednoczesnym zapewnieniu
dtugoterminowej rentownosci produkcji mleka. Jedna z praktyk, ktérg mozna wdrozyc,
aby osiggnac zrownowazony rozwoj w produkcji i przetwarzania mleka jest zachecanie
i promowanie hodowli bydta mlecznego opartego na pastwiskach, gdzie krowy pasa sie na
naturalnych uzytkach zielonych. Zmniejsza to zapotrzebowanie na energochtonng produkcje
paszy i pomaga utrzymac zdrowie gleby poprzez naturalny obieg sktadnikow odzywczych.
Jak wynika z przeprowadzonych ankiet, 83,5% objetych badaniem gospodarstw posiadato
pastwiska, w zwiazku z czym wykorzystanie tej dobrej praktyki byto dos¢ powszechne.
Ponadto, 90,1% ankietowanych rolnikow posiadato w strukturze uzytkowania gruntow
gospodarstwa taki.

taki zajmuja rozlegty obszar gruntéw rolnych w Europie, a systemy wypasu sg waznymi
sktadnikami krajobrazu w prawie wszystkich krajach europejskich. Uzytki zielone
charakteryzuja sie niezwykta roznorodnoscig gatunkow roslin tgkowych i pastwiskowych.
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Ekosystemy tgkowo-pastwiskowe cechuje mozaikowate rozmieszczenie gatunkow,
a porastajaca je roslinnosc¢ to najczesciej rosliny wieloletnie, ktore sa mniej wrazliwe na
zmiany warunkow klimatycznych. Rod nich obserwuije sie przewage traw, rosliny motylkowe
i ziota stanowig natomiast mnigjszosc. Ocenia sie, ze run tgkowa jest jedna z najtanszych
pasz, poniewaz jest otrzymywana najnizszym kosztem podczas wypasu®’. Wypas jest
bliski naturze roslinozercow. Pasace sie przezuwacze sa w stanie przeksztatcic trawe
(zasob, ktory nie bytby uzywany przez ludzi) w zywnosc¢ jadalng dla ludzi. Oprocz produkgji
Zywnosci systemy wypasu zapewniaja wiele innych ustug ekosystemowych. Systemy
wypasu przyczyniaja sie bowiem np. do sekwestracji wegla w glebie, pozwalaja zachowac
roznorodnosc biologiczng oraz piekno krajobrazu, przyczyniaja sie do utrzymania populacji
Nna obszarach wiejskich, pozwalaja zachowac jakosc gleby oraz dostarczajg biatko paszowe
na poziomie gospodarstwa. Wypas nie jest monitorowany na szczeblu europejskim,
ale obserwuje sie, ze w ostatnich dziesiecioleciach w catej Europie widoczny jest trend
zZmniejszania wypasu®>,

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez van den Pol-van Dasselaar i wspotautorows*
w regionach Europy o klimacie umiarkowanym, a do takich nalezy Polska, gdzie trawa rosnie
przez wieksza czesc roku wypas pastwiskowy jest najtansza pasza do produkcji mleka.
Mozna sie jednak spodziewac, ze zmiany klimatu zwieksza wptyw warunkow pogodowych
na wzrost trawy w Europie. Efekty beda sie rézni¢ w zaleznosci od szerokosci geograficzne;.
Przewiduje sie, ze w Europie Srodkowej i Pétnocnej catkowita roczna produkcja suchej masy
wzrosnie, a z kolei w cieplejszych obszarach Europy prawdopodobnie coraz wiekszym
problemem bedzie susza, znacznie ograniczajagca potencjalny wzrost trawy.

Susza, obok ekstremalnych zjawisk pogodowych, jest jedna z przyczyn powstawania
strat w plonach, ktorych czestotliwos¢ wystepowania w ostatnich latach zwiekszyta sie
W roznych czesciach swiata, takze w Polsce. Gtowng przyczynag wystepowania suszy jest
wzrost temperatury powietrza w okresie wegetacyjnym oraz wystepowanie okresow
bezopadowych, badz okresow charakteryzujgcych sie nizszymi opadami niz srednia®.

Ekstremalne warunki klimatyczne sa waznym elementem ksztattujgcym zbiorowiska
roslinne uzytkow zielonych zwiaszcza. Coraz czesci wystepujace charakterystyczne dla
letnich okresow susze oraz mrozne, bezsniezne zimy powoduja wypadanie wartosciowych
gatunkow z runizt. Z kolei zadarnienie powierzchni fak czy pastwisk jest wazne w procesie
wypasu.

Nalezy zauwazyC, ze zwierzeta utrzymywane w systemie pastwiskowym maja do
czynienia z mnigj stabilnym zaopatrzeniem w pasze pod wzgledem jakosci iilosci
W porownaniu z systemami zywienia w pomieszczeniach. Ponadto sa bardziej narazone

s27dulski J., Chabuz W., Sawicka-Zugaj W., Krawiec A, Szulc K., Stobiecka M. 2020. Wypas pastwiskowy jako czynna forma
ochrony przyrody. W: Zagrozenia srodowiska i bezpieczenstwo zywnosci, Nowakowicz-Debek B., Chabuza W. (red.).
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Lublin, s. 59-68.

33van den Pol-van Dasselaar A, Hennessy D, Isselstein J. 2020. Grazing of dairy cows in Europe — An in-depth analysis based
on the perception of grassland experts. Sustainability, 12(3): 1098.

34 |bidem

35 Doroszewski A. Jadczyszyn J., Pozyra J., Pudetko R. Stuczynski T, Mizak K, topatka A, Koza P, Gorski T, Wroblewska E. 2012.
Podstawy monitoringu suszy rolniczej. Woda-Srodowisko-Obszary wiejskie, t. 12, s. 2(38): 77-91.

36 Kulik M.A. 2007. Wptyw warunkéw glebowych, sposobu uzytkowania i sktadu mieszanki na zadarnienie pastwiska. Annales
Universitatis Mariae Curie-Skfodowska. Sectio E. Agricultura,62: 99-108.

22 ———



2. ZROWNOWAZONA PRODUKCIA ROLNA ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PRODUKCII MLEKA

Nna zmiany warunkow klimatycznych (np. opadow i temperatury) niz krowy w systemach
zamknietych. W zwiazku z tym konieczny jest wybdr zwierzat nadajacych sie do wypasu
W systemach opartych na pastwiskach zewnetrznych. Rasy bydta mlecznego odpowiednie
do systemow wypasu powinny cechowac wysoki stan zdrowia i ptodnosci, dobra budowa
do pokonywania dtugich dystansow i wysokie wskazniki przezywalnosci. Maksymalizacja
wykorzystania wypasanych pastwisk w systemach produkcji mleka, niezaleznie od tego,
Czy sg to systemy w petni oparte na pastwiskach, czy te, w ktorych pastwiska stanowia
tylko czesc diety, zwiekszy zrownowazony charakter systemow produkcji mleka krow
mlecznych®’.

Kolejnym dziataniem przyczyniajacym sie do zrownowazenia produkcji mleka jest
korzystanie w gospodarstwach rolnych z odnawialnych zrédet energii. Przejscie na
odnawialne zrodta energii, takie jak energia stoneczna, wiatrowa lub biogaz moze znaczaco
przyczynic sie do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.

Wsrod objetych badaniem gospodarstw rolnych w prawie potowie (49,5%) korzystano
z alternatywnych zrodet energii. Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych
byta to gtdwnie energia stoneczna, bowiem az 95,6% ankietowanych wsrod gospodarstwy,
ktore korzystaty z odnawialnych zrédet energii posiadato panele fotowoltaiczne lub panele
solarne. Nieliczni respondenci wskazali posiadanie pomp ciepta (15,6%), a jeszcze mnigjszy
byt udziat tych, ktorzy korzystali z biofermentu czy biopaliw (odpowiednio po 4,4%).

e oroworncze NN
(solary, panele fotowoltaiczne)
Pompy ciepta -

Bioferment
Biopaliwa

Biogazownie

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 [%]

Rys. 10. Alternatywne Zrodta energii wykorzystywane w gospodarstwach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari ankietowych, n=90.

W ostatnich latach, takze w gospodarstwach rolnych, coraz wieksze znaczenie
W wytwarzaniu energii elektrycznej i cieplnej zyskuja odnawialne zrodta energii. Gtownej
przyczyny takiego stanu upatruje sie w mozliwosci zmnigjszenia zanieczyszczenia
srodowiska. Dzieki wykorzystaniu zrodet odnawialnych uzyskuje sie ,czysta” energie, na ktora
zapotrzebowanie caty czas wzrasta. Ponadto, zrodta odnawialne uznaje sie niewyczerpalne
(wiatr, stonce, spadek wod) lub odnawiajace sie w relatywnie krotkim czasie (biomasa).

$7van den Pol-van Dasselaar A, Hennessy D., Isselstein J. 2020. Grazing of dairy cows in Europe — An in-depth analysis based
on the perception of grassland experts. Sustainability, 12(3): 1098.
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Inng przestanka, z powodu ktorej rolnicy decyduja sie na inwestycje w odnawialne
zrodta energii sa wzgledy ekonomiczne. Dzieki takim inwestycjom maja mozliwose
zdywersyfikowania nie tylko zrodet energii, ale takze zrédet przychodéw. Ponadto,
ich przychody ikoszty staja sie bardziej przewidywalne. Wsréd innych argumentow
Swiadczacych o zaletach wykorzystania w gospodarstwach rolnych alternatywnych
zrodet energii jest chec chociaz czesciowego uniezaleznienia sie od wzrostu cen energii
W przysziosci, mozliwosc uzyskania gwarantowanych przychodow przez pewien staty
okres badz przyczynienie sie do rozwoju OZE*8,

Rosnace ceny energii elektrycznej zmuszaja rolnikow do zastanowienia sie nad kwestig
jej wytwarzania. Wobec tego rosnie zainteresowanie odnawialnymi zrodtami energii,
w tym biogazowniami. Biogaz rolniczy wytwarzany z nawozdw organicznych (obornik,
gnojowica) umozliwia nie tylko zastgpienie pewnej ilosci energii z paliw kopalnych energia
odnawialng, ale takze przyczynia sie do redukcji emisji metanu, ktére maja miejsce
w trakcie tradycyjnego przechowywania obornika i gnojowicy=.

Do tej pory rynek biogazu rolniczego byt skoncentrowany w rekach duzych operatorow.
Inwestowano w bardzo potezne instalacje, wymagajace duzych naktadow finansowych,
siegajacych od kilku do nawet kilkudziesieciu milionow ztotych. Z danych Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa wynika, ze obecnie w Polsce funkcjonuja 134 biogazownie
o0 mocy powyzej 50 kWe. Mozna sie jednak spodziewac, ze na obszarach wiejskich zaczna
sie pojawiac¢ mniejsze obiekty, ktdre beda wykorzystywane przez szerokie grono rolnikow.

Z matych instalacji (do 50 kW) do produkcji biogazu rolniczego coraz czesciej korzystaja
hodowcy bydta. Wedtug danych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa do konca 2021 .
w Polsce dziataty 32 mikrobiogazownie rolnicze. Do zasilania instalacji wykorzystywane
s3 gtownie odpady rolnicze (gnojowica iobornik). W przypadku produkcji mleka
i hodowli bydta mlecznego minimalna obsada do uruchomienia mikrobiogazowni rolniczej
to ok. 100 krow mlecznych?®.

Budowa mikrobiogazowni rolniczych wpisuje sie nie tylko w koncepcje biogospodarki,
ale takze gospodarki cyrkularnej. Jednak wysokie naktady inwestycyjne i koszty produkgji
sprawiajg, ze branza biogazu rolniczego dotychczas rozwijata sie wolno ibyta zalezna
od decyzji podejmowanych przez decydentow politycznych. Dotychczas istniejacy
w Polsce niestabilny poziom budowy mikrobiogazowni oraz zmieniajace sie formy
wsparcia publicznego, a takze ztozone uwarunkowania formalno-prawne przyczynity sie
do zahamowania rozwoju branzy biogazu rolniczego w naszym kraju*. Z tego wzgledu
13 lipca 2023 r. przyjeto ustawe utatwieniach w przygotowaniu irealizacji inwestycji
w zakresie biogazowni rolniczych, a takze ich funkcjonowaniu. Istnieje zatem szansa, ze
gospodarstwa rolne, atakze branza przetwodrcza zyskaty utatwienia przy budowaniu
mniejszych biogazowni rolniczych, tj. © mocy nieprzekraczajgcej 2 MW.

%8 Pahl B., Radzitowicz M. 2023. Odnawialne Zrédta energii a ulga inwestycyjna w podatku rolnym —wybrane zagadnienia.
Doradztwo Podatkowe - Biuletyn Instytutu Studiow Podatkowych, 3(319): 42-47.

%2 Ignaciuk W., Sulewski P. 2021. Uwarunkowania rozwoju sektora biogazu rolniczego w Polsce w kontekscie
doswiadczen historycznych i wyzwan Europejskiego Zielonego. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 368(3): 55-77.

“ https:;//wiescirolnicze.pl/technika/mikrobiogazownie-rolnicze-bedzie-ich-w-polsce-przybywac/
“lgnaciuk W, Sulewski P. 2021. Uwarunkowania rozwoju sektora biogazu rolniczego w Polsce w kontekscie
doswiadczen historycznych i wyzwan Europejskiego Zielonego. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 368(3): 55-77.
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2.2. Postrzeganie koncepcji zrownowazonej
produkcji rolnej przez producentow mleka

Rolnictwo, praktycznie w kazdym kraju, jest jedng ze strategicznych gatezi gospodarki, ale
jednoczesnie jednym z obszarow istotnych dla transformacji Europy i swiata w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Rolnictwo ma bowiem wptyw nie tylko na bezpieczenstwo
zywnosciowe ludzi i jakosc tego, co jedza. W zaleznosci od sposobu, w jaki prowadzona
jest produkcja rolna, ksztattuje sie stan srodowiska naturalnego oraz dobrostan zwierzat
gospodarskich i osob mieszkajgcych na wsi, zwtaszcza pracujgcych w rolnictwie. Rolnictwo
moze odegrac¢ wazna role w przeciwdziataniu zmianom klimatu, jednoczesnie zmieniajacy
sie klimat ma ogromny wptyw na warunki produkcji rolnej*?.

Rolnictwo jako sektor gospodarki, czerpie ogromne korzysci ze srodowiska naturalnego,
W zZwigzku z tym powinno sie o nie troszczyc¢. W interesie rolnika lezy utrzymanie jakosci
gleb, czystosci powietrza oraz poziomu wod. Proces zarzgdzania gospodarstwem rolnym
jest czesto realizowany przez rolnikow w sposob intuicyjny, a wiedza i doswiadczenie
przekazywane sg z pokolenia na pokolenie, obserwujac przyrode oraz wcielajac w zycie
unowoczesnione metody produkgcji i zarzadzania gospodarstwem. Nie ulega watpliwosci,
ze wrolnictwie wiele tradycyjnych rozwigzan jest ponadczasowych. Najwazniejsza
Z przekazywanych zasad jest koncepcja zarzadzania zrownowazonego, czyli rozwazne
i przysztosciowe planowanie produkcji, tak by czerpac korzysci w sposob racjonalny
i dtugofalowy. Pogarszajacy sie w ujeciu globalnym stan srodowiska naturalnego wymusza
wrecz na ludziach podejmowanie bardziej rozsadnych i przemyslanych dziatan.

Pojecie rolnictwa zrownowazonego, podobnie jak termin zrdwnowazony rozwoj, jest niejasne
i nigjednoznaczne w swoim znaczeniu, Co sprawia, ze jego stosowanie iwdrazanie jest
niezwykle trudne. Podejmujac jednak probe usystematyzowania tej kategorii mozna przyjac,
ze zrownowazone rolnictwo to ,zintegrowany system praktyk produkcji roslinnej i zwierzecej,
ktory w dtugie] perspektywie zaspokoi potrzeby ludzkie w zakresie bezpieczenstwa
zZywnosciowego, poprawy jakosci srodowiska, efektywnego wykorzystywania zasobow
nieodnawialnych i odnawialnych gospodarstwa, podtrzyma ekonomiczng rentownosc
dziatalnosci rolniczej oraz poprawi jakos¢ zycia rolnikdw icatego spoteczenstwa“s.
Jednoczesnie mozliwe jest wskazanie dziatan, ktdore uznawane sg za Swiadczace
o prowadzeniu zrownowazonej produkcji rolniczej. W toku badan poproszono producentow
mleka o wskazanie, ktore z praktyk rolniczych uznawanych za charakterystyczne dla
rolnictwa zrownowazonego realizuja w swoim gospodarstwie. Uzyskane odpowiedzi
Swiadcza owzroscie  Swiadomosci  dotyczace]  troski o Srodowisko  naturalne.

Jak wynika zinformacji zaprezentowanych na rysunku 11, az 89% rolnikow dbato
o dobrostan zwierzat. Przestrzeganie zasad higieny produkcji i dobrostanu zwierzat jest
jednym z warunkow otrzymywania ptatnosci bezposrednich. Obowigzujace przepisy
nie wyznaczajg uniwersalnych, jednolitych wymagan w zakresie stanowisk dla bydta.
Powinny byc¢ one jednak dostosowane do potrzeb zwierzgt*.

42 Sobiesiak-Penszko P., Pazderski F. 2019. Perspektywy zrownowazonego rolnictwa w Polsce-Analiza spoteczno-polityczna.
Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa.

“\Velten S, Leventon,J,, Jager,N., Newig J. 2015. What is sustainable agriculture? A systematic review.
Sustainability, 7(6): 7833-7865.

4 Babuchowska K. 2021. Wptyw wspdlnej polityki rolnej na unowoczesnianie polskiego rolnictwa: na przyktadzie produkgji
mleka. Instytut Badan Gospodarczych, Olsztyn.
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Prawie 86% ankietowanych wskazato, ze przestrzega przepisow prawa. Przestrzeganie
obowigzujacych regulacji jest warunkiem koniecznym i niepodwazalnym w prowadzeniu
jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej. Ponadto znajomosc i przestrzeganie przepisow
prawa pozwala producentom mleka uniknac kar.

Az 81,3% respondentow wskazato, ze stosuje zmianowanie upraw a 78,0% - zabiegi
przyczyniajgce sie do zwiekszenia prochnicy w glebie. Prochnica stanowi naturalny
sktadnik wzbogacajacy glebe w wysoce wartosciowe substancje odzywcze, jest ona takze
stosunkowo tatwa do wytworzenia. Zabiegi przyczyniajace sie do zwiekszenia zawartosci
prochnicy w glebie sg przyktadem dobrej praktyki rolniczej stosowane] od pokolen.

Ponad 70% respondentow wskazato takze, ze optymalnie zarzadza odpadami oraz ze
dobiera rosliny uprawne uwzgledniajgc warunki klimatyczno-glebowe. Nieco mniej osob
sposrod uczestniczacych w badaniu ankietowym (67,0%) wskazato integrowanie réznych
metod ochrony roslin. Integrowana uprawa polega na wykorzystywaniu dostepnych metod
ochrony roslin, tak by zminimalizowac¢ zagrozenie dla zdrowia zwierzat, ludzi oraz roslin.
Jest to niezwykle wazne dla sektora zajmujacego sie produkcja zywnosci.

Zapewnienie dobrostanu zwierzat
Przestrzeganie przepisow prawa

Zmianowanie upraw

Zabiegi przyczyniajace sie do zwiekszenia
zawartosci prochnicy w glebie

Optymalne zarzadzanie odpadami

Dobdr roslin uprawnych uwzgledniajacy
warunki klimatyczno-glebowe

Integrowanie réznych metod ochrony roslin
Nawozenie roslin w oparciu o bilans nawozowy
Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
Stosowanie miedzyplondéw

Szybka podorywka scierniskowa po zniwach
Dbanie o pracownikéw

Likwidowanie chwastow gteboko korzenigcych sie

Agregatowanie zabiegdw uprawowych,
aby minimalizowac ubijanie gleby

Przyorywanie stomy
Rezygnacja z upraw roslin jarych na rzecz ozimych

Uprawa bezorkowa

Zarzadzanie gospodarstwem w oparciu
o opracowany biznesplan

Przykrywanie folig nieporosnietych
fragmentow gleby
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Rys. 11. Zrownowazone praktyki realizowane w gospodarstwach
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari ankietowych, n=182.
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Badani rolnicy najrzadziej wskazywali: przykrywanie folia nieporosnietych fragmentow
gleby (121%), zarzadzanie gospodarstwem w oparciu opracowany biznesplan (25,3%),
uprawe bezorkowa (27,5%) i rezygnacje z upraw jarych na rzecz ozimych (27,5%).

Stosunkowo niski udziat rolnikow, ktorzy posiadali opracowany biznes plan i wykorzystywali
go wprowadzone] produkcji swiadczy¢ moze zjednej strony, o braku potrzeby
sporzadzania takiego dokumentu, z drugiej strony dowodzi, ze dziatania podejmowane
W gospodarstwach wcigz opieraja sie na wiasnych doswiadczeniach i intuicji. Opracowanie
biznesplanu w dziatalnosci rolniczej pomaga podejmowac racjonalne decyzje, ktore
przynoszg dtugofalowe korzysci.

Stosowanie dobrych praktyk rolniczych, zmierzajacych do uczynienia produkcji bardziegj
Zrownowazong przynosi okreslone korzysci (rys. 12).

Poprawa jakosci gleb

Oszczednos¢ pieniedzy

Poprawa stanu zdrowia zwierzat
Mniejsze koszty nawozéw

Wzrost wydajnosci mlecznej krow
Mniejsze zanieczyszczenie powietrza

Mniejsza ilos¢ odpaddw

Zwiekszona wydajnos¢ surowcow wtornych
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Rys. 12. Skutki dobrych praktyk wdrozonych w gospodarstwie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari ankietowych, n=182.

W badanej grupie producentow mleka najczesciej wskazywano, ze w ich rezultacie nastapita
poprawa jakosci gleb (64,8%), zaoszczedzono pienigdze (61,5%), poprawiono stan zdrowia
zwierzat (571%), ograniczono koszt nabycia nawozow sztucznych (54,9%). Zmniejszenie
wydatkow producentow mleka na nawozy sztuczne moze by¢ uwarunkowane z jednej
strony wiekszym wykorzystaniem obornika w procesie nawozenia gleby, z drugiej strony,
moze wynikac z precyzyjnego dawkowania nawozow w oparciu o bilans nawozowy.
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2.3. Identyfikacja barier w produkcji mleka,
zrodet ryzyka oraz szans i zagrozen
w perspektywie roku 2030

W obliczu dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji na rynku mleka, w toku prowadzonych
badan wazne byto zidentyfikowanie barier towarzyszacy produkcji mleka w polskich
gospodarstwach. Zatozono, ze ustalenie ograniczen pozwoli na wskazanie dziatan, ktore
zmniejsza ich negatywne oddziatywanie. Respondenci dokonali oceny barier w skali
od 1do 5, gdzie: 1 oznaczato brak znaczenia danej bariery, a 5 — bardzo duze jej znaczenie.

Aby ustali¢ hierarchie barier, od najwazniejszych do najmniej waznych, konieczne
byto obliczenie wskaznika waznosci. W badaniu wykorzystano wskaznik waznosci
zaproponowany przez Kole, Kujawke iKuzelas ktory obliczono wedtug nastepujacej

formuty: k
W _ Zi=1niwi

gdzie: kN ?

W —wskaznik waznosci N - liczba respondentdw, ktorzy odpowiedzieli

i —indeks oceny na pytanie

n, - liczba wskazan danego czynnika na i-tym miejscu w, —ocena odpowiadajgca miejscu czynnika i (wskaznik

przyjmuje wartosci od O do 1, im jego wartosc

k= maksymalna ocena w skali od 1do k jest wyzsza tym badana bariera jest wazniegjsza).

Nastepnie ustalone bariery zostaty pogrupowane w trzech kategoriach jako: spoteczno-
ekonomiczne, prawno-administracyjne isrodowiskowe. Jak wynika zinformagji
zestawionych na rysunku 13 respondenci jako najwieksze zagrozenie wskazywali wzrost
cen paliw oraz zaostrzenie przepisow dotyczacych ochrony srodowiska. W przypadku
tych barier produkcji mleka waga wynosita odpowiednio 0,7455 i 0,7319. Na kolejnych
miejscach w hierarchii waznosci barier znalazty sie wzrost cen energii elektrycznej
(waga 0,6848), zaostrzenie przepisow dotyczacych dobrostanu zwierzat (0,6804) oraz
utrzymujaca sie inflacja (0,6593). Wzrost cen paliw oraz energii elektrycznej, a takze
utrzymujaca sie inflacja powodujg, ze rosng koszty produkcji mleka. Wynika to gtownie
ze Wzrostu cen pasz, nawozow oraz energii elektrycznej wykorzystywanej w gospodarstwie
do udoju i schtadzania mleka.

Zwraca uwage fakt, ze bariery, ktore postrzegano jako najwieksze zagrozenie dla produkcji
mleka miaty charakter spoteczno-ekonomiczny iprawno-administracyjny. Sposrod
zagrozen o charakterze srodowiskowym najwyzsza waga odznaczaty sie malejgce zasoby
wody (waga 0,6153).

Zasoby wodne i odpowiednie zarzadzanie nimi sa jednym z czynnikéw warunkujacych
wysoki poziom produkcji rolnej oraz umozliwiajacych rozwoj obszarow  wigjskich.
W sytuacji niedoborow wody obserwuje sie obnizenie plondw roslin uprawnych, a takze
Nizsza jakosc pasz podawanych zwierzetom gospodarskim. Mate zasoby wody sprzyjaja
wystepowaniu chordb zwierzat oraz szkodnikow roslin uprawnych. Polska nalezy do krajow
charakteryzujacych sie skrajnie matymi zasobami wodnymi, a najtrudniejsza sytuacja

4 Kola M., Kujawka M., Kuzel M., 2005. Badanie uwarunkowan i skutkow bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, W: Karaszewski W. (red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim (stan, znaczenie dla gospodarki wojewodztwa, stymulanty i destymulanty naptywu).
Wydawnictwo UMK w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Torun, s. 33-45.
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wystepuje w wojewodztwach slgskim, mazowieckim, todzkim, kujawsko-pomorskim
i wielkopolskim#é. Malejgce zasoby wody sa i beda duzym problemem produkcji rolnicze).
Szacuje sie, ze obecnie w Polsce 35% gruntow ornych jest zagrozonych niedoborem wody,
chociaz polskie rolnictwo zuzywa stosunkowo niewiele tego zasobu.

Ekonomiczno-spoteczne

Prawno-administracyjne

Srodowiskowe

Wzrost cen paliw

Wzrost cen energii elektrycznej

Utrzymujaca sie inflacja
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Wzrost konkurencji ze strony
producentow z krajow pozaunjnych

Zmiany nawykow zywieniowych konsumentow
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Rys. 13. Waga barier w rozwoju polskich gospodarstw specjalizujgcych sie
w produkcji mleka w perspektywie roku 2030
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéow badari ankietowych, n=182.

0.8

Mimo, ze nastroje wsrdd producentow mleka nie sg optymistyczne, a wynika to z rosngcych
kosztow produkcji oraz utrzymujacego sie od stycznia 2023 r. spadku cen mleka, dostrze-
gaja takze szanse rozwoju polskich gospodarstw mleczarskich. Jak wynika z danych zesta-
wionych na rysunku 14 rolnicy najwieksze szanse na rozwoj gospodarstw wiazali ze wzro-
stem wydajnosci mlecznej krow oraz z rozwojem eksportu mileka i produktow mlecznych.

Wzrost wydajnosci mlecznej obserwowany jest w Polsce od poczatku integracji z Unig Euro-
pejska. Na poczatku akcesji wydajnosc polskich krow byta jedna z najnizszych w UE. W 2004 .
przecietny roczny udoj mileka od jednej krowy wynosit zaledwie 4082 | (w przypadku krow
mlecznych byto to 4141 1). W kolejnych latach obserwowano staty wzrost wydajnosci mlecz-
nej krow (srednio 2,38% w przypadku krow ogotem, 2,95% w przypadku krow mlecznych).

4 Zatgcznik 1: Diagnoza w poszczegolnych obszarach PEP2030. Polityka ekologiczna panstwa 2030 r. 2019.
Ministerstwo Srodowiska, Warszawa.
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Rys. 14. Szanse rozwoju polskich gospodarstw specjalizujgcych sie w produkcji
mleka w perspektywie roku 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych, n=182.

W opinii Rasz*’, poprawa mlecznosci krow byta mozliwa dzieki poprawie produkcji pasz
i zywienia zwierzat. Upowszechnita sie bowiem produkcja sianokiszonek, poprawito
nawozenie i pielegnacja pastwisk, wzrosto takze zuzycie pasz wiasciwych. Z kolei
Komorowska*® uwaza, ze waznym czynnikiem wzrostu mlecznosci krow byt postep
biologiczny i technologiczny. Na postep biologiczny wskazywato rosngce zainteresowanie
wymiang pogtowia izakupem zwierzat o wysokiej wartosci genetycznej. Podsumowujac
nalezy stwierdzi¢, ze poprawa wydajnosci mlecznej jest napedzana przez takie czynniki,
Jjak lepsza genetyka zwierzat i lepsze praktyki zywieniowe.

Poprawie wydajnosci mlecznej krow powinien towarzyszyc¢ proces koncentracji produkgji
mleka, ktdéra - zwiaszcza w niektorych regionach kraju — jest mocno rozproszona.
Koncentracja produkcji sprawia, ze jednostkowy jej koszt maleje, mozna zatem odnosic
korzysci wynikajace ze skali produkgji i zbytu.

Prawie jedna piata respondentow wyrazita poglad, ze w rozwoju polskich gospodarstw mle-
czarskich bardzo duze znaczenie, ma wzrost wymagan (Swiadomosci) konsumentow, kolej-
ne 26,4% przypisato temu czynnikowi duze znaczenie, Chca oni bowiem nabywac produkty
wysokiej jakosci. Coraz czesciej poszukuja takze asortymentu o specyficznych wiasciwosciach.

Kierunek zmian na rynku mleka jest trudny do przewidzenia. Z punktu widzenia producenta
rolnego trudne do okreslenia sg warunki prowadzenia produkcji, jakie beda miaty miejsce
zarowno w blizszej, jak idalsze] perspektywie. Wskazujg na to doswiadczenia ostatnich
dwoch lat. Wrok 2022 r. przyniost znaczace podwyzki cen skupu mleka, natomiast od
poczatku 2023 r. odnotowuje sie trend spadkowy. Z danych GUS wynika, ze w maju 2023 r.
cena skupu mleka wstosunku do odnotowane] na poczatku tego roku obnizyta sie

“ Rasz H.2009. Rynek mleka w latach 2004-2009. Analizy BAS, (16 (24)

“¢ Komorowska D. 2006. Koncentracja produkcji mleka w Polsce. Zeszyty Naukowe SGCGW Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 61: 159-167.
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o0 ok. 17%. Z tego wzgledu takze uczestniczacych w badaniu producenci mleka niestabilne
ceny surowca postrzegali w kategorii wyzwan o duzym znaczeniu.

Jednak, jak wynika z danych zestawionych na rysunku 15, to rosngce koszty produkcji
postrzegane sg w kategorii najwiekszych wyzwan stojgcych przed producentami mleka
(70,3% respondentow przypisato temu wyzwaniu bardzo duze znaczenie). Koszty te
w niedalekiej przysztosci beda obejmowaty takze koniecznos¢ podjecia w gospodarstwach
mleczarskich dziatan, ktore pozwolg realizowac produkcje w sposdb bardziej zrownowazony.

W swietle wynikow przeprowadzonych badan prawie 64% ankietowanych uznato susze
za bardzo duze wyzwanie w produkcji mleka. Woda jest strategicznym zasobem dla
mleczarstwa na kazdym etapie produkcji. Na poziomie gospodarstw rolnych konieczne
jest zapewnienie zwierzetom odpowiedniej ilosci tego zasobu“’, ale woda jest takze
niezbedna, aby utrzymac odpowiedni poziom higieny w gospodarstwie, np. podczas udojul.
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Niestabilne ceny mleka

Niekontrolowany import mleka z zagranicy
Niedobory pracownikéw

Podtopienia
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Szkodniki i/lub agrofagi
Spadek jakosci gleby

Zanieczyszczenie okolicznego srodowiska
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Rys. 15. Znaczenie wyzwan dla gospodarstwa mleczarskich w perspektywie
najblizszych 5 latach
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari ankietowych, n=182.

W obliczu obserwowanych od poczatku roku spadkow cen mleka uczestniczacy w badaniu
producenci w kategorii wyzwan o bardzo duzym znaczeniu rozpatrywali niestabilne
ceny mileka. Utrzymujace sie niskie ceny surowca w obliczu rosngcych kosztow produkcji
przyczyniaja sie do spadku jego rentownosci. W Sredniej idtuzsze] perspektywie taka
sytuacja moze byc impulsem do zaniechania produkciji.

Wsrod wyzwan, ktorych znaczenie ankietowani ocenili jako niewielkie lub uznali, ze dany

aspekt nie stanowi wyzwania wymienic mozna problemy z transportem produktow,
srodkow produkgji i materiatdw oraz zanieczyszczenie srodowiska.

“® Szacuje sie, ze do wyprodukowania 11 mleka krowa potrzebuje 3 | wody.

&






3. DOBRE PRAKTYKI W GOSPODARSTWACH MLECZARSKICH

Wsrod ankietowanych gospodarstw znalazto sie rowniez takie, ktore utrzymuje bydto
mleczne i miesne i moze stuzyC jako przyktad dobrej praktyki rolniczej w kontekscie
zrownowazonego rozwoju gospodarstw mleczarskich. W gospodarstwie tym funkcjonuje
mikrobiogazownia w systemie produkgcji rolniczej.

Gospodarstwo jest zlokalizowane w pdtnocno-wschodniej Polsce, utrzymuje bydto mleczne
i miesne w systemie zamknietym, obejmujacym petny cykl produkcyjny od rozrodu do
produkcji mlecznej i miesnej. Sredniorocznie, w gospodarstwie prowadzi sie odchow
120 szt. cielat, 150 szt. krow mlecznych i 130 szt. bydta opasowego.

Cospodarstwo dysponuje areatem gruntow ornych o powierzchni 430 ha. Gnojowica
bydleca jest jedynym substratem biogazowni zintegrowanej technologicznie
i funkcjonalnie z obiektem obory krow mlecznych. W procesie technologicznym gnojowica
jest transportowana do reaktora fermentacji mezofilowej. Wytworzony biogaz (60% CH,
i 40% CO,) poprzez Sluze powietrzng, elektrozawor i filtr weglowy zasila dwa silniki elektryczne
omocy 11 kW kazdy. Energia cieplna wywarzana w silniku, kolektorze wydechowym
chtodzonym woda iwymienniku ciepta gazow spalinowych jest wykorzystywana do
ogrzewania reaktora i produkcji cieptej wody. Poferment jest gromadzony w zbiorniku
i wykorzystywany do nawozenia wiasnych gruntow.

Zaktadowa mikrobiogazownia o zakresie mocy elektrycznej od 10-50 kWe posiada kilka
zalet. Rozwigzanie promuje prosumeryzm, w ktérym odbiorca energii rowniez wytwarza
energie zwiekszajac samowystarczalnosc energetyczng i zmniejszajgc potrzebe zakupu
energii. Rozwigzanie promuje rowniez proekologiczne dziatania zwiazane z utylizacja
bezposrednio w gospodarstwie wytworzonych odpadow. Mikrobiogazownia stanowi takze
integralng czesc¢ produkgji rolniczej (w tym przypadku produkcji zwierzecej) zabezpieczajac
wewnetrzny obieg skfadnikow pokarmowych w gospodarstwie iograniczajgc efekt
emisyjny.

Prezentowane gospodarstwo z produkcja bydta utylizuje gnojowice na poziomie
gospodarstwa, ogranicza koszty energii i nawozow sztucznych oraz wzbogaca zyznosc
swoich gleb nawozac pofermentem. Zatem, jest to przykiad zaréwno prosumenta
energetycznego, gdy produkcja i konsumpcja energii w catosci dokonuje sie w obrebie
gospodarstwa, jak i prosumenta przemystowego, gdy produkcja i konsumpcja nawozu
w catosci dokonuje sie w obrebie gospodarstwa.

W aspekcie spotecznym mikrobiogazownia przyczynia sie przede wszystkim do
ograniczenia zapachow z produkcji zwierzecej ido dtugotrwatych efektow poprawy
warunkow zycia lokalnej spotecznosci z punktu widzenia ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych, czystszego powietrza i zmniejszonej eutrofizacji lokalnych waod i gleby®°.

% https:/nbnpl.uwm.edu.plvp-content/uploads/2023/02/PA_27_Mikrobiogazownia-w-systemie-produkgcji-rolniczej.pdf
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4.1. Identyfikacja mocnych i stabych stron
branzy przetworstwa mleka

Przemyst spozywczy jest jednym z najwazniegjszych sektorow europejskiej gospodarki.
Wedtug danych Eurostat zatrudnia 14% wszystkich zatrudnionych w przemysle, a w 2018 r.
jego udziat w wartosci dodanej brutto wynidst 10%. Produkcja artykutow mleczarskich ma
17% udziat w catkowitych obrotach europejskiego przemystu spozywczego, a w 2019 r. byto
W niej zatrudnionych 8,7% sposrod wszystkich pracujacych w przetworstwie spozywczym.

Polski przemyst mleczarski, podobnie jak produkcja mleka, w ostatnich dziesiecioleciach
ulegt ogromnym przeobrazeniom. Konsolidacja, jaka nastapita w przetworstwie mleka byta
jednak mniegj gwattowna w porownaniu do innych branz. Moze to wynikac z faktu formy
wiasnosci, ktéra dominuje w branzy mleczarskiej, wiekszos¢ podmiotdow jest bowiem
zorganizowana w formie spdtdzielni®. Ich udziat wsrdd podmiotow skupujacych mleka
wynosi ponad 60%.

Celem utworzenia spoétdzielni rolniczych byto zagwarantowanie rolnikom zbytu produktow
rolnych oraz wzmocnienie ich pozycji na rynku. Pierwsze tego typu podmioty powstaty
jeszcze pod koniec XIX w. stajac sie jednoczesnie osrodkami postepu cywilizacyjnego
w lokalnych srodowiskach®?. Liczba spotdzielni mleczarskich w Polsce w drugiej potowie XX
Ww. zostata znaczaco zredukowana. Jeszcze w 1960 r. istniato 661 takich zaktadow, podczas
gdy na poczatku okresu transformacji w Polsce dziatato ich juz tylko 340. Jak podkresla
Brodzinski®* spotdzielczos¢ rolnicza, w szczegolnosci mleczarska, wkroczyta w okres
transformacji jako sektor dobrze rozwiniety, ktory posiadat znaczacy potencjat organizacyjny
i gospodarczy oraz zaangazowanie cztonkow.

W 2004 r, awiec wroku akcesji do Unii Europejskiegj, istniaty w Polsce juz tylko
173 spotdzielnie mleczarskie. Przyczyn tak znacznego uszczuplenia ich liczby byto wiele.
Czes¢ podmiotéw ogtosita upadtose, inne m.in. ze wzgledu na niekorzystng zmiane
przepisOw prawa spotdzielczego, ktopoty z dostepem do surowcow, ograniczone zasoby
kapitatu, ktoéry mozna bytoby przeznaczy¢ na modernizacje zostata zlikwidowana lub
potaczyta sie w wieksze jednostki, chcac tym samym zwiekszyc¢ swoj potencjat ekonomiczny
i poprawi¢ mozliwosc¢ konkurowania na jednolitym rynku europejskim®“.

W 2022 r. funkcjonowato w Polsce 136 mleczarni, ktore tacznie zatrudniaty nieco ponad
32 tys. 0sOb®™. Wazng role na polskim rynku mleka ogrywaja spotdzielnie, poniewaz
stanowia blisko 61% wszystkich zaktaddw mleczarskich®t. W kazdym regionie funkcjonuje
co najmnigj kilka mleczarni. Ich wyrazng koncentracje dostrzec mozna w pasie wojewodztw

5 Zuba-Ciszewska M. 2018. Zmiany strukturalne w przemysle mleczarskim i ich wptyw na efektywnos¢ mleczarni
— przykfad Polski. W: materiaty Miedzynarodowe]j Konferencji Naukowej ,Nauki ekonomiczne dla agrobiznesu
i gospodarki wiejskiej" (nr 2).
52 Mierzwa D. 2005. W poszukiwaniu nowego modelu spoétdzielczosci rolniczej. Wydawnictwo Akademii Rolniczej, Wroctaw
53 Brodzinski M. G. 2014. Oblicza polskiej spotdzielczosci wiejskiej. Geneza — Rozwdj - Przyszios¢. Wydawnictwo Frel, Warszawa.

54 Zuba-Ciszewska, M. 2020. Rola spotdzielni w zapewnieniu dostepnosci zywnosci w Polsce - na przykfadzie produktow
mleczarskich. Wies i Rolnictwo, 186: 93-119.

% Szajner P. 2023. Przetworstwo mleka. Rynek mieka - stan i perspektywy. IERIGZ-PIB, Warszawa, s. 13-17.
%6 Sznajder 2016
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przebiegajacym od potudniowo-zachodniej do srodkowej Polski idalej do trzech
wojewodztw na wschodzie kraju (lubelskiego, podlaskiego, warminsko-mazurskiego).
tacznie, w tych 10 regionach zlokalizowanych jest ponad 88% mleczarni. Niemal wszystkie
regiony o duzej liczbie mleczarni maja bardzo dobrg baze surowcowa (poza wojewodztwami
slgskim i matopolskim), atrzy zwojewodztw (mazowieckie, podlaskie, wielkopolskie)
odpowiadajg za prawie 55% wolumenu mleka produkowanego w kraju.

Dziatalnosc¢ polskich mleczarni koncentruje sie nie tylko na wzroscie produkcji, ale rowniez na
wzroscie wartosci dodanej dostarczanej przez wysoko przetworzone produkty. Obserwuje
sie, ze w strukturze produkgji zwiekszyt sie udziat serow podpuszczkowych dojrzewajacych,
twarogow, serow topionych, smietany, jogurtow, lodow oraz napojow mlecznych.

Polska na tle Europy, a nawet Swiata wyroznia sie szerokim asortymentem produktow
przemystu mleczarskiego. Polska specjalnosc to kefiry, maslanki i twarozki®’, ale w ostatnich
latach dynamicznie rosta sprzedaz produktéw produkty bio/eco oraz nabiatu bez laktozy®®.

Zmieniajace sie uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw, wszystkich sektorow
— takze mleczarskiego, sprawiajg, ze zmienia sie rowniez sposob ich funkcjonowania.
Nowy paradygmat trwatego izrownowazonego rozwoju, ale takze wzrost swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa oraz ryzyka wynikajace z zagrozen srodowiskowych sprawiaja,
ze przedsiebiorstwa musza te aspekty uwzgledniac planujac swoja przysztosc. Konieczna
staje sie ocena ich przysztych mozliwosci rozwoju oraz sformutowania, z wykorzystaniem
okreslonych narzedzi, strategii.

Na potrzeby ninigjszego raportu przeprowadzono analize SWOT. Wskazanie z jednej
strony wewnetrznych, z drugiej strony zewnetrznych czynnikéw, mogacych miec wptyw
Nna powodzenie realizacji strategii jest uzyteczne i pozwala na analize zasobow i otoczenia
sektora oraz identyfikacje problemow i priorytetow rozwojowych. W tym przypadku
mocne i staby strony traktowane sg jako czynniki wewnetrzne z punktu przedsiebiorstw
przetworczych sektora mleczarskiego, na ktdre maja bezposredni wptyw. Z kolei szanse
i zagrozenia uznawane sg za czynniki zewnetrzne, ktore wynikaja z niezaleznych zmian
nastepujacych w otoczeniu. W raporcie czynniki te zostaty zidentyfikowane na podstawie
studiow bibliograficznych, rozmow z ekspertami oraz analizy biezacej sytuacji rynkowej
sektora mleczarskiego. Ogolng analize SWOT sektora zawarto w tabeli 1.

57 Baber T. 2014. Rozwdj branzy mleczarskiej w Polsce — determinanty, strategie. W: Firlej K. (red. nauk.),
Kierunki i perspektywy rozwoju wybranych branz przemystu rolno-spozywczego w Polsce.
Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, s. 75-99.

% https:/Mmwww.wiadomoscihandlowe.pl/orzemysl-i-producenci/frynek-mleczarski/sprzedaz-nabialu-bez-laktozy-
rosnie-o-ponad-20-proc-2406399
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Tabela 1 Ogélna analiza SWOT polskiej branzy przetworczej mleka

Zrédto: opracowanie wiasne.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

Rozpoznawalnosé marki
Potencjat produkcyjny
Innowacyjnos¢ produkgji
Duzy asortyment wyrobow
Dobrze wykwalifikowani pracownicy
Wysoka jakos¢ produktow
Wysoka aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych

Wspodtpraca miedzy dostawcami surowca
o zaktadem przetworczym

Udziat w programach promujacych
spozycie mleka

Dziatania i standardy w obszarze
Zrownowazonego rozwoju

cd. Tabeli 1

SLABE STRONY

Duza liczba podmiotéw przetworczych
na rynku krajowym

Wysokie koszty transportu mleka
Wysokie koszty transportu wyrobow gotowych
Rezygnacja z produkgji przez dostawcdw surowca

Niski poziom zorganizowania rynkowego
producentéw mleka

Diugie fancuchy dostaw
Duza ilos¢ odpadow na etapie produkgji

Ograniczone srodki finansowe na inwestycje
Zwigzane z modernizacja procesu produkcji

Ograniczone srodki finansowe
na dziatania marketingowe

Niski poziom wiedzy na temat nowych regulacji

Wysoki poziom reklamacji

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

Wspdtpraca miedzy sektorem rzadowym
a sektorem mleczarskim

Nowe rynki zbytu
Potencjat eksportowy
Rozwoj biogazowni

Niskooprocentowane kredyty do
przechowywania produkcji mleczarskiej

Aktywnosc¢ instytucji branzowych w podejmowaniu
dziatan na rzecz poprawy funkcjonowania sektora
mleczarskiego

Kampanie o zasiegu krajowym informujace
o walorach odzywczych mleka
i promujace jego spozycie

Rozwoj OZE
Rozwoj innowacyjnych produktow

Rozwoj innowacyjnych opakowan

37

ZAGROZENIA

Spadek cen produktéw mleczarskich

Presja ze strony sieci handlowych
na obnizanie cen produktow

Wzrost cen gazu ziemnego
Wzrost cen energii elektrycznej
Utrzymanie podatku od emisji CO2
Wzrost ptacy minimalnej
Nieuczciwe praktyki handlowe
Utrzymanie embarga na rynku rosyjskim

Wysoki koszt dostosowania przedsiebiorstwa
do wymagan Unii Europejskiej

Wymogi biurokratyczne zwiazane
z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa

Kreowanie negatywnego wizerunku
rolnictwa i przetwaorstwa spozywczego

Wzrost postaw weganskich wsrod
konsumentow zywnosci roslinne;j

Nowe regulacje dot. opakowan
(system kaucyjny na butelki, nowe optaty i wymagania)
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Szczegotowa analiza oceny mocnych stron polskich przedsiebiorstw zajmujacych sie
przetworstwem mleka (rys. 16) wykazata, ze najwyzsza ocene przypisywano wysokiej jakosci
produktow oraz rozpoznawalnosci marki. Mimo, ze niektore przedsiebiorstwa w procesie
produkcji wykorzystuja bardzo nowoczesne technologie to produkty powstaja w oparciu
o stare i sprawdzone receptury.

Druga z najwyzej ocenionych mocnych stron — rozpoznawalnos¢ marki, czesto wptywa na
decyzje zakupowe konsumentow, bowiem silna marka to zrodto przewagi konkurencyjnej.
Nabywajac produkt konsumenci zwracajg uwage na marke, poniewaz jest ona utozsamiana
Z pewnymi wartosciami, ale takze czesto staje sie gwarancja jakosci®®. Silna marka wptywa na
zwiekszenie konkurencyjnosci produktow lub ustug, jak rowniez samego przedsiebiorstwa.
Stwarza mozliwosc¢ zdobycia grupy lojalnych klientow, dzieki czemu prowadzi do zyskania
stabilnej pozycji rynku®. W rankingu najcenniejszych polskich marek pojawiajg sie
m.in. marki mleczarskie, ktére dbaja o swoja rozpoznawalnosc i wizerunek. W rankingu
miesiecznika Forbes® w 2022 r. wsrod najcennigjszych polskich marek znalazty sie takie,
ktore na rynku oferujg mleko i produkty mleczne. W dalszej kolejnosci w rankingu mocnych
stron znalezli sie dobrze wykwalifikowani pracownicy. Pracownicy, a w zasadzie kapitat
ludzki, sg jednym z czynnikow majacych wptyw na efektywnosc funkcjonowania zaktadow
przetworczych. Na skutek modernizacji zaktaddow przetworczych mleka i wprowadzania
nowoczesnych technologii przeksztatceniu ulega struktura zatrudnienia, w pracownicy
posiadajg bardzo dobre kwalifikacje.

Wysoka jakos$¢ produktow
Rozpoznawalnos¢ marki

Dobrze wykwalifikowani pracownicy
Potencjat produkcyjny

Innowacyjnos¢ produkcji

Wysoka aktywnos¢ w mediach
spotecznosciowych

Duzy asortyment wyrobow

Udziat w programach
promujacych spozycie mleka

Wspotpraca miedzy dostawcami
surowca o zaktadem przetworczym

(@]

1 2 5 4 5

Ocena: * czynnik oceniany byt w skali od 1 do 5, gdzie: 1 - nie dotyczy, 5 - bardzo wazny

Rys. 16. Ocena mocnych stron polskich przedsiebiorstw branzy mleczarskiej
Zrédto: opracowanie na postawie badar wtasnych.

%2 Grebowiec, M. 2014. Znaczenie marki produktow mleczarskich w spoteczenstwie informacyjnym.
Marketing i rynek, 11: 159-180.

80 Szymankowska, A. 2013. Specyfika zarzadzania marka w aspekcie budowania pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
Zeszyty Naukowe Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Polityki Europejskie, Finanse i Marketing,
10(59), s. 694-704.

8 https:/Mww.forbes.plfrankingifranking-top-200-najlepszych-polskich-marek-lista-forbesa/Obwtl6f
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WsSrod mocnych stron przedsiebiorstwa uczestniczacy w badaniu dobrze ocenili potencjat
produkcyjny oraz innowacyjnos¢ produkcji. Wzrost potencjatu produkcyjnego polskich
zaktadow przetworczych mleka byt mozliwy dzieki zmianom, jakie dokonaty sie w tym
sektorze. Najpierw koniecznosc dostosowania do funkcjonowania w warunkach gospodarki
rynkowej, a nastepnie do wymogow Unii Europejskiej, wymusity modernizacje procesow
wytworczych.

Sektor przetworstwa mleka charakteryzuje sie utrzymujaca sie (od ponad 20 lat)
rentownoscig sprzedazy netto, ktorej poziom wzrost z 0,2% w1999 r. do 1,4% w 2019 r.
Sektor utrzymuje takze biezaca ptynnosc finansowa. W 2022 r. stopa inwestowania
w sektorze przetworstwa mleka i produkcji serow wyniosta 112 i byta wyzsza niz w roku
2021 0 0,1 p.p.f%2. Zaobserwowano, ze od poczatku transformacji systemowej aktywnosc
inwestycyjna w polskim sekatorze przetworstwa mleka rosta w latach dobrej koniunktury
na rynku swiatowym wraz ze wzrostem eksportu produktow mlecznych. Oznacza to,
ze zkazdym rokiem zwiekszaty sie naktady inwestycyjne w stosunku do rocznej
amortyzacji. Przeznaczone byty one w najwiekszym stopniu na zakup maszyn, urzadzen
i sSrodkow transportu, czyli na unowoczesnienie potencjatu produkcyjnego mleczarni®s,

Niezaleznie od branzy wiele przedsiebiorstwa, ktore chcg sprostac wymaganiom
wspotczesnego rynku, poszukuje iwdraza nowe rozwigzania. Aktywnos¢ innowacyjna
stanowi czesto o sukcesie przedsiebiorstwa i wzmacnia jego przewage konkurencyjna
Utrzymanie | poprawa osiggniete] przez podmioty mleczarskie dziatajace w Polsce
pozycji konkurencyjnej wymaga prowadzenia efektywnej dziatalnosci innowacyjnej.
Najczesciej] na wdrazanie innowacji decyduja sie duze zaktady przetworcze®
Jak wynika z przeprowadzonych badan wsrod mocnych stron jedna z wiodacych polskich
spotdzielni mleczarskich wymienita inne aspekty swiadczace o jej innowacyjnosci, ktorych
nie uwzgledniono w kwestionariuszu wywiadu, byty to wiasne centrum rozwojowo-
wdrozeniowe, wiasne centrum badawczo-analityczne oraz wyspecjalizowane laboratoria.

Chca nadazy¢ za trendami przedsiebiorstwa zajmujace sie przetworstwem mleka
sa aktywne w mediach spotecznosciowych, dzieki ktorym moga dotrzeC z roznymi
informacjami do potencjalnych konsumentow. Ze wzgledu na potencjat jaki w nich
tkwi aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych takze zostata uznana za mocng strone
firm przetworczych, chociaz w hierarchii cena ta znalazta sie dopiero na 6. miejscu. Na
kolejnych miejscach wsrod mocnych stron znalazty sie duzy asortyment wyrobow, udziat
W programach promujacych spozycie mleka oraz wspotpraca z dostawcami surowca.
Wsrod innych mocnych stron, nieuwzglednionych w kwestionariuszu inna z badanych
firm — dla odmiany o kapitale zagranicznym wymienita dziatania istandardy z zakresu
Zrownowazonego rozwoju, a wspomniana wczesnie] spotdzielnia dtugoletnia tradycje
wytwarzania, kilkanascie lokalizacji zaktadow, stabilnos¢ finansowa, wytacznie witasna
i polska baze surowcowa, znaczace nagrody konsumenckie oraz silng pozycje na arenie
miedzynarodowej.

62 Szajner P. 2023. Przetworstwo mleka. Rynek mleka — stan i perspektywy. IERIGZ-PIB, Warszawa, s.13-17.

& Zietek-Kwasniewska K., Zuba-Ciszewska M., Nucinska J. 2022. Technical efficiency of cooperative
and non-cooperative dairies in Poland: Toward the first link of the supply chain. Agriculture, 12(1): 52

64 Zakrzewska 2016



4. ZROWNOWAZONE PRZETWORSTWO MLEKA

Ogolna ocena stabych stron (rys. 17), wskazywanych przez przedsiebiorstwa, ktore
uczestniczyty w badaniu prowadzi do wniosku, ze srednia wartos¢ przypisanych ocen byita
znacznie nizsza niz w przypadku mocnych stron, co wskazuje na zdecydowang przewage
tych drugich. W hierarchii stabych stron na pierwszych dwoch uwzgledniono ograniczone
srodki finansowe na dziatania marketingowe oraz na inwestycje zwigzane z modernizacja
procesu produkcji. Nalezy podkreslic, ze zaprezentowana na rysunku 16 ocena jest
wypadkowa wszystkich zgromadzonych informacji pozyskanych od wielu podmiotow,
natomiast wysoka ocene tej cechy wskazywaty przede wszystkim mate podmioty, podczas
gdy duze oceniaty ja zdecydowanie nizej. Z przeprowadzonych rozmow wynika rowniez,
Ze mimo ograniczonych srodkéw wiasnych np. na inwestycje, nawet mate spdtdzielnie
aktywnie poszukuja zewnetrznych zrodet finansowania, np. dotacji europejskich.

Ograniczone srodki finansowe
na dziatania marketingowe

Ograniczone srodki finansowe na inwestycje
zwigzane z modernizacjg procesu produkgcji

Rezygnacja z produkcji przez dostawcdw surowca
Wysokie koszty transportu wyrobéw gotowych

Wysokie koszty transportu mleka
Duza liczba podmiotéw przetwdrczych
na rynku krajowym

Niski poziom zorganizowania
rynkowego producentéw mleka

Duza ilos¢ odpaddéw na etapie produkcji

(@]

1 2 3 4 S

Ocena: * czynnik oceniany byt w skali od 1do 5, gdzie: 1 - nie dotyczy, 5 — bardzo wazny

Rys. 17. Ocena stabych stron polskich przedsiebiorstw branzy mleczarskiej
Zrédto: opracowanie na postawie badar wtasnych.

Na kolejnych miejscach wsrod stabych stron, z srednig oceng nieco ponad 3, znalazty sie
rezygnacja z produkgcji przez dostawcow surowca oraz wysokie koszty transportu wyrobow
gotowych i mleka, a takze duza liczba podmiotow przetworczych na krajowym rynku,
niski poziom zorganizowania rynkowego producentow mleka iduza ilos¢ odpaddéw na
etapie produkgji.

Kazdy podmiot istniejacy na rynku dziata w okreslonym srodowisku stanowigcym
jego uwarunkowania, ktore w analizie SWOT tworza grupe czynnikow zewnetrznych.
Ich oddziatywanie moze by¢ pozytywne (szans) lub negatywne (zagrozenia). Wsrod szans,
ktore moga zdecydowac o dalszym rozwoju przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu,
ale takze innych funkcjonujacych w przetworstwie mleka najwyzej oceniono kampanie
0 zasiegu krajowym infamujace o walorach odzywczych mleka i promujace jego spozycie.
Tego rodzaju przedsiewziecia pozwalaja nie tylko uswiadamiac o korzysciach dla organizmu
wynikajgcych ze spozycia mleka, ale rowniez o dziataniach, ktore podejmowane sg na rzecz
zrownowazenia produkgji i przetworstwa mleka.
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Jak wynika z danych zestawionych na rysunku 18 uczestniczgce w badaniu podmioty duze
szanse rozwoju przedsiebiorstw branzy mleczarskiej upatrywaty w nowych rynkach zbytu
oraz potencjale eksportowym. Polska od momentu przystapienia do UE jest eksporterem
netto produktow mlecznych, wynika to gtownie z rosnacej wymiany towarowej z krajami
UE. Wedtug KOWR w ogodlnej wartosci polskiego eksportu artykutow mleczarskich udziat
sprzedazy na rynek wewnatrzunijny w 2020 r. wyniost 68%. W przypadku mleczarstwa
eksport ma bardzo duze znaczenie w bilansie rynkowym, poniewaz produkcja mleka jest
wieksza od zuzycia. W handlu zagranicznym przewazaja gtownie produkty konsumpcyjne,
chociaz do krajow trzecich eksportowane sg takze duze ilosci trwatych produktow
mlecznych. Dodatnie saldo wymiany w handlu zagranicznym jest potwierdzeniem
wysokie] konkurencyjnosc polskiego mleczarstwa na rynku miedzynarodowym?®. W 2021 r.
wartos¢ eksportu branzy mlecznej wyniosta nieco ponad 2,6 mld euro ibyta wyzsza
w stosunku do 2020 r. 0 17%. Eksport branzy stanowit 09% polskiego eksportu towarow®e.

Wysoko w hierarchii szans wg ocen znalazta sie takze aktywnosc instytucji branzowych
w podejmowaniu dziatan na rzecz poprawy funkcjonowania sektora mleczarskiego.
Inicjatywy podejmowane przez organizacje zrzeszajace przetworcow mleka pozwalaja
wzmocnic ich pozycje na rynku, ale takze umozliwiaja wypracowanie rozwigzan korzystnych
dla cate] branzy, podobnie jak wspotpraca miedzy sektorem rzadowym a sektorem
mleczarskim.

Wsrod szans rozwoju przedsiebiorstw branzy mleczarskie] o mniejszym znaczeniu
wskazywano niskooprocentowane kredyty do przechowywania produkcji mleczarskiej
oraz interwencyjny skup mleka.

Kampanie o zasiegu krajowym
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mleka i promujace jego spozycie

Nowe rynki zbytu
Aktywnos¢ instytucji branzowych
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funkcjonowania sektora mleczarskiego

Rozwdj biogazowni

Potencjat eksportowy

Wspotpraca miedzy sektorem
rzgdowym a sektorem mleczarskim

Niskooprocentowane kredyty do
przechowywania produkcji mleczarskiej

Interwencyjny skup mleka

o
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Ocena: * czynnik oceniany byt w skali od 1do 5, gdzie: 1 - nie dotyczy, 5 — bardzo wazny

Rys. 18. Ocena szans polskich przedsiebiorstw branzy mleczarskiej
Zrédto: opracowanie na postawie badar wtasnych.

8 Szajner P. 2020b. Uwarunkowania rozwoju polskiego handlu zagranicznego produktami mlecznymi.
Przemyst Spozywczy, 74 (10): 3-6.
5 https:/Www.trade.gov.pl/branze/zywnosc-napoje-i-wyroby-tytoniowe/nabial/
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Zagrozen funkcjonowania przedsiebiorstw branzy mleczarskiej zidentyfikowano
zdecydowanie wiecej (rys. 19), a analiza przypisanych im ocen wykazata, ze jako najwieksze
postrzegano wzrosty cen energii elektrycznej i gazu ziemnego, ktdre przyczyniaja sie do
wzrostu kosztow produkgji, a to z kolei powoduje spadek rentownosci dziatalnosci. Innym
obcigzeniem finansowym dla przedsiebiorstw, postrzeganym takze w kategorii zagrozen,
jest wzrost ptacy minimalnej. Uwage zwraca fakt wysokiej oceny jaka otrzymaty nieuczciwe
praktyki handlowe oraz presja cenowa sieci handlowych. Jest to problem, na ktory szczegolng
uwage zwracaty zwitaszcza mniejsze podmioty, dotyczacy nie tylko branzy mlecznej, ale
takze wielu innych. O ile w przypadku duzych podmiotow, ktore czerpig korzysci skali jest
to mozliwe, o tyle w przypadku matych przedsiebiorstw moze to sie dokonac kosztem
jakosci produktow. Wsrod zagrozen, ktore uzyskaty najnizsze oceny mozna wymienic
koniecznos¢ dostosowania przedsiebiorstwa do wymagan Unii Europejskiej i wzrost
podstaw weganskich wsrod konsumentow zywnosci. Nieco bardziej przetworcy mleka
obawiajg sie utrzymania embarga na rynku rosyjskim oraz niekontrolowanego importu
Z zagranicy.

Wzrost cen energii elektrycznej
Wzrost cen gazu ziemnego

Spadek cen produktéw mleczarskich
Nieuczciwe praktyki handlowe

Wzrost ptacy minimalnej

Presja ze strony sieci handlowych
na obnizanie cen produktow

Kreowanie negatywnego wizerunku
rolnictwa i przetworstwa spozywczego

Utrzymanie podatku od emisji CO2

Wymogi biurokratyczne zwigzane
z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa

Niekontrolowany import z zagranicy

Utrzymanie embarga na rynku rosyjskim

Wzrost postaw weganskich
wsréd konsumentow zywnosci

Wysoki koszt dostosowania przedsiebiorstwa
do wymagan Unii Europejskiej

o
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Ocena: * czynnik oceniany byt w skali od 1do 5, gdzie: 1 - nie dotyczy, 5 - bardzo wazny

Rys. 19. Ocena zagrozen polskich przedsiebiorstw branzy mleczarskiej
Zrédto: opracowanie na postawie badar wtasnych.

Wyniki badan przeprowadzonych w zaktadach pozwolity okreslic znaczenie kazdego
czynnika.
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4.2. Wdrazanie zasad zrownowazonego
rozwoju w polskich przedsiebiorstwach
branzy mleczarskiej

Uwaza sie, ze dziatalnosc przedsiebiorstw skupia sie przede wszystkim na realizacji celow
ekonomicznych oraz utrzymaniu lub poprawie pozycji konkurencyjnej na rynku. Jednak
zZmieniajace sie otoczenie, nowy, zrownowazony paradygmat rozwoju, rosngca swiadomosc
spoteczna oraz wzrastajgce ryzyko zagrozen ekologicznych powoduja, ze przedsiebiorstwa
poszukuja optymalnych rozwigzan, ktore pozwola im zwiekszaC pozytywny wptyw
spoteczny iobnizy¢ negatywne oddziatywanie na Srodowisko. Ztego wzgledu coraz
czesciej formutuja strategie oparte na zrownowazonym rozwoju®’. Jednoczesnie takie
podejscie staje sie koniecznoscig wymagana zardwno przez panstwo, jak i spoteczenstwo
oraz gospodarke.

W polskich przedsiebiorstwach juz prawie 20 lat temu koncepcja zrownowazonego rozwoju
zajmowata wazne migjsce. W zwiagzku z tym wiele firm realizowato inwestycje, ktérych
celem byto zachowanie rownowagi w srodowisku naturalnym, ochrony zdrowia ludzi oraz
wykorzystywania zasobow naturalnych®® Z badan Okreglickiej®® wynika, ze takze obecnie
firmy podejmuja liczne dziatania na rzecz wdrozenia zasad zrownowazonego rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Podkresla jednak, ze mniejsze podmioty radza
sobie z implementacja tych zasad gorzej niz podmioty wieksze, co zmusza je do ciagtego
WYSitku.

Wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby raportu pozwolity stwierdzi¢, ze polskie
przedsiebiorstwa zajmujace sie przetworstwem mleka sg swiadome wptywu na otoczenie
i dlatego wprowadzaja wiele rozwigzan, ktorych celem jest zrownowazony rozwaoj spoteczny.
Ustalono, ze we wszystkich podmiotach objetych badaniami podjeto dziatania, ktore obnizyty
emisje zanieczyszczen do srodowiska, zmniejszenie zuzycia wody, energii elektrycznej i gazu,
a takze uswiadamiano dostawcow mleka o koniecznosci dbania o dobrostan zwierzat,
dbano o pracownikow oraz podejmowane sg aktywnosci, ktorych celem jest zmniejszenie
marnotrawienia zywnosci. Relatywnie wysoki jest udziat podmiotow, ktére wykorzystuja
takze energie pochodzaca ze zrodet odnawialnych. Z przeprowadzonych badan wynikato,
ze czes¢ podmiotow jest w trakcie realizacji inwestycji, zwigzanych z montazem ogniw
fotowoltaicznych, w zwiazku z czym w najblizszym czasie to zrodto energii takze beda
wykorzystywaty (rys. 20).

Ponadto, zdecydowana wiekszos¢ podmiotow miata wdrozone elementy gospodarki
obiegu zamknietego. Gtownym zatozeniem modelu takie] gospodarki jest zamkniecie

87 Zuzek D. K, Mickiewicz B. 2014. Aktywnosc¢ przedsiebiorstw w kontekscie wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
w wojewoddztwie matopolskim. Optimum. Studia ekonomiczne, 1(67): 197-205.

%8 Sikorska D, Firlej K, Wielewska |, Jelen B. 2005. Rola i migjsce zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci polskich
przedsiebiorstw. W: Integracja problemow srodowiskowych i teorii zrownowazonego rozwoju w systemie zarzadzania
przedsiebiorstwem. Politechnika Biatostocka, Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Zarzadzania Srodowiskiem,
Biatystok, s. 263-269.

% Okreglicka M. 2022. Aktywnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych w kontekscie wdrazania zasad
zrownowazonego rozwoju — wybrane aspekty. W: Iwaszczuk N. (red. nauk.) Podejmowanie decyzji w dziatalnosci
gospodarczej. Wyd. AGH, Krakdw, s. 5-14.
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obiegu materiatow i umozliwienie przeptywu odzyskanych materiatow w kolejnych,

nowych wyrobach i procesach produkcyjnych. Rezultatem takich dziatan powinno byc

zmniejszenie ilosci surowcow pozyskiwanych ze srodowiska. Dzieki temu materiaty moga

by¢ wielokrotnie przetwarzane, co pozwala ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych,

Zanieczyszczen | powstawanie odpadow. Duze znaczenie w implementacji zasad gospodarki

0 obiegu zamknietym ma rozwoj nowych technologii oraz procesow organizacyjnych?.
Obnizenie emisji

zanieczyszczen

) . ., . dosrodowisk . . .
Podejmowanie dziatan O srodowiska Zmniejszenie zuzycia wody

zmniejszajacych 100.0 w procesach produkcyjnych
marnotrawienie zywnosci

Zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w procesach
produkcyjnych

Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej pracownikow

Zmniejszenie zuzycia gazu
ziemnego w procesach
produkcyjnych

Zachecanie producentow
mleka do przechodzenia
na rolnictwo regeneratywne

Zmniejszenie ilosci

Uruchomienie biogazowni powstajacych osadéw

Wykorzystanie energii
elektrycznej pochodzacej
ze 7zrédet odnawialnych

Wdrazanie elementow
gospodarki obiegu
zamknietego

Wykorzystanie w transporcie
surowca pojazdoéw zasilanych

Dbanie o pracownikow : v ;
biopaliwami

Udziat w kampaniach Ograniczenie zuzycia plastiku
spotecznych na rzecz poprzez wzrost zastosowania
zZrownowazonego rozwoju opakowan recyklingowych
Uswiadamianie dostawcow
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Rys. 20. Praktyki realizowane w przedsiebiorstwach mleczarskich
w kontekscie wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju
Zrédto: opracowanie na postawie badari wtasnych.

Zdaniem Szajnera” polskie mleczarstwo odznacza sie wysokim poziomem zaawansowania
technologicznego, a dzieki restrukturyzacji i modernizacji jakie nastgpity w ostatnich
kilkunastu latach, jest jedna z najnowoczesniejszych branz gospodarki zywnosciowe).
Nie oznacza to, ze wdrazanie zasad gospodarki cyrkularnej w przetworstwie mleka jest
pozbawione barier. Waznym ograniczeniem sa tu przestarzaty tancuch wartosci rynkowej’?,
wysokie koszty zwiagzane z realizacjg innowacji, inwestycji i model biznesowych”s.

70 Gralak A., Grochowska R, Szczepaniak |. 2022. Uwarunkowania implementacji gospodarki o obiegu zamknietym
w sektorze przetworstwa spozywczego na przyktadzie branzy mleczarskiej. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 372(3), 64-84.
7'Szajner P. 2020a. Badanie dotyczace wptywu unijnej strategii ,Od pola do stotu” na rozwodj sektora mleczarskiego w Polsce.
Fundusz Promocji Mleka.
72 Pod pojeciem przestarzatego tancucha wartosci rynkowej nalezy rozumiec¢ obejmuje zachowania rynkowe dostawcow
i odbiorcow oraz brak kompetencji technicznych, prawnych, negocjacyjnych i finansowych, ktére sprawiaja, ze nawet
najbardziej swiadomy przedsiebiorca nie bedzie sktonny ryzykowac zmian, narazajac sie na utrate rentownosci.
7 Gralak A, Grochowska R., Szczepaniak |. 2022. Uwarunkowania implementacji gospodarki o obiegu zamknietym
w sektorze przetworstwa spozywczego na przyktadzie branzy mleczarskiej. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 372(3), 64-84.
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Wsrod dziatan praktyk podejmowanych na rzezacz zrownowazonego rozwoju tylko
nieliczne podmioty wskazaty uruchomienie biogazowni oraz wykorzystanie w transporcie
surowca pojazdow zasilanych biopaliwami. Wymieniano takze inne dziatania m.in. odzysk
energii cieplnej z procesdéw chiodniczych, zmniejszenie ilosci powstajacych odpadow
i zmiana sposobow zagospodarowywania odpadow na prosrodowiskowe wg hierarchii
postepowania z odpadami oraz wdrozenie inteligentnych technologii do optymalizacji
procesow zarzadzania czynnikami energetycznymi.

4.3. Ocena wyzwan przed polska branza
mleczarskg w swietle opinii
przetwoércéw mieka

Branza spozywcza jest kluczowym obszarem na rynku, dlatego powinna by¢ dobrze
przygotowana na przyszte wyzwania. Jednak dynamicznie zmieniajaca sie itrudna do
przewidzenia sytuacja rynkowa powoduje, ze przysztosC staje sie coraz trudniejsza do
przewidzenia, co w znacznym stopniu poteguje ryzyko dziatalnosci. Niepewnosc¢ dotyczaca
przysztosci, a przede wszystkim aktualne zmiany na rynku byty jedng z przyczyn ocen,
ktore zostaty przypisane przez podmioty zajmujace sie przetworstwem tego surowca
wyzwaniom, z jakimi bedzie musiat zmierzyc¢ sie rynek mleka w najblizszych 5 latach.

Jak wynika z danych zestawionych na rysunku 21 trzy wyzwania, ktory zostaty ocenione
najwyzej sa ze soba scisle zwigzane. Najwieksze wyzwania w opinii przetworcow mleka
to spadajace ceny produktow mleczarskich, spadek rentownosci produkcji oraz wzrost
kosztow produkcji mleka. Spadek cen produktéw mleczarskich oraz wzrost kosztow
produkcji oddziatujg negatywnie na jej rentownosc. Duzym wyzwaniem, a jednoczesnie
obcigzeniem dla przetworcow mieka jest koniecznosc¢ dostosowania branzy mleczarskiej
do wymagan wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu. Przewiduje sie bowiem, ze
dostosowanie zarowno produkcji mleka, jak i przetworstwa tego surowca bedzie zadaniem
kosztochtonnym, niosgcym szereg zagrozen dla konkurencyjnosci produkcji rolnej i branzy
spozywczej, a ostatecznie majgce negatywny wptyw na dochody rolnikow i dostepnosci
Zywnosci w Polsce’.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze nie wszystkie gospodarstwa rolne oraz
przedsiebiorstwa beda zdolne podotac temu wyzwaniu. Ztego wzgledu bedzie
kontynuowana dalsza koncentracja produkcji mleka, mozna spodziewac sie takze
konsolidacji przetworstwa mleka.

Niepewna izmieniajgca sie sytuacja geopolityczna na Swiecie jest przyczyna obaw
dotyczacych mozliwosci eksportu towarow. Z tego wzgledu czynnik ten takze wsrod
przysztych wyzwan stojacych przed sektorem mleczarskim zostat oceniony wysoko.

7 Wptyw Europejskiego Zielonego tadu na polskie rolnictwo. 2021. Polityka Insight, Warszawa.
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Ocena: * czynnik oceniany byt w skali od 1do 5, gdzie: 1 - nie dotyczy, 5 - bardzo wazny

Rys. 21. Ocena przysztych wyzwan na rynku w perspektywie najblizszych 5 lat
w opinii przetworcow mleka
Zrédto: opracowanie na postawie badari wtasnych.

Ponadto ze wzgledu na fakt wysokiego zuzycia wody w procesach przetworczych mleka,
ale takze na etapie produkcji mleka w gospodarstwach rolnych, powaznym zagrozeniem
W opinii przetworcow mleka sa malejace zasoby wody.

Na kolejnych migjscach w hierarchii wyzwan, zjakimi beda musieli sie zmierzyc
W najblizszych 5 latach przetworcy mleka znalazty sie: utrzymujaca sie w Polsce dwucyfrowa
inflacja, ocieplenie klimatu, promocja produktow roslinnych jako alternatywy dla produkcji
pochodzenia zwierzecego, koniecznos¢ poszukiwania nowych rynkow zbytu, wzrost
konkurencji producentow i przetworcow mleka z krajow pozaunijnych, silne lobby promujace
alternatywne do standardowej modele diety, zmiany nawykow zywieniowych konsumentow
zwigzane z upowszechnieniem diety weganskiej, niedobory pracownikow, rozprzestrzenianie
sie chorob zakaznych wsrdd zwierzat, umowa o wolnym handlu z krajami Mercosur.
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Wiele podmiotow zajmujacych sie przetworstwem mleka podejmuje niestandardowe
dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju. Przykiadem dobrej praktyki w tym olbszarze
jest projekt realizowany przez jedna zbadanych firm ktérego celem jest zachecanie
rolnikdw do wdrazania modelu produkcji regeneratywne;.

Rolnictwo regeneratywne jest alternatywnym sposobem produkcji zywnosci, ktory,
Jjak twierdza jego zwolennicy, moze mieC mnigjszy, a hawet dodatni netto, wptyw na
Srodowisko ispoteczenstwo. Mimo powszechnego zainteresowania tym modelem
rolnictwa, nie istnieje zadna prawna definicja tego terminu, nie pojawita sie takze
powszechnie akceptowana definicja w potocznym uzyciu (Newton 2020).

U podstaw rolnictwa regeneratywnego lezy cel poprawy stanu gleb co wptywa na jakosc
produkgji rolnej, poprawe bioroznorodnosci i zatrzymanie wody w glebie. Wykorzystujac
metody rolnictwa regeneratywnego mozliwe jest zwiekszenie zawartosci wegla
organicznego w glebie. Dzieki odpowiednim praktykom mozliwe jest pobieranie wegla
z atmosfery, przy jednoczesnej poprawie struktury i stanu gleby, jej zyznosci i zwiekszenia
plonow, retencji wody oraz uzupetniania warstwy wodonosnej, co jednoczesnie tagodzi
skutki zarowno powodzi, jak i suszy, a takze ogranicza dalsza erozje”.

We wspomnianym przedsiebiorstwie dostrzezono, ze wspotczesne rolnictwo powinno
aktywnie uczestniczyC¢ w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju i podejmowac
dziatania, ktdre sprawig, ze produkcja rolna bedzie odbywata sie w zgodzie ze srodowiskiem
naturalnym i docelowo prowadzi¢ bedzie do regeneracji jej zasobow. Wdrazany przez firme
we wspotpracujacych z przedsiebiorstwem gospodarstwach rolnych model rolnictwa
regeneratywnego opiera sie na trzech filarach (rys. 22). Pierwszym z nich jest ochrona
gleby, zasobdéw wodnych oraz bioréznorodnosci. Wiasciwie utrzymana gleba jest bowiem
w stanie pochtania¢ CO,, gdyz wegiel pobierany jest z atmosfery przez rosliny w procesie
fotosyntezy. Szacuje sie, ze w Polsce nawet 70% gleb jest w ztej kondycji, w zwigzku
ZCczym Wwymagaja regeneracji ze wzgledu na zaburzong roznorodnosc biologiczna
wystepujacych w niej mikroorganizmnow. Na ztg kondycje gleb w naszym kraju wptywa
rowniez niski udziat warstwy prochnicznej i wynikajace z tego nadmierne odparowanie
wody’®. Z tego wzgledu przetworca promuje praktyki rolnicze, ktore pozwalaja zwiekszyc
zawartos¢ materii organicznej w glebie, ograniczanie uprawy gleby iwykorzystywanie
resztek pozniwnych jako kompostu. Drugim filaremn modelu jest wspieranie rolnikow we
wprowadzaniu zmian oraz pomoc w przekazywaniu wiedzy i doswiadczenia pokoleniu,
ktore bedzie kontynuowato produkcje zgodng z zasadami regeneratywnego modelu
rolnego. Dlatego przedsiebiorstwo wspotpracuje z rolnikami — producentami mleka — na
zasadzie partnerstwa, pomagajac im w rozwoju i stabilizacji gospodarstw. Wyznacza
takze standardy rozwoju produkcji mleka, ktore tacza cele ekonomiczne, spoteczne
i jakosciowe z celami srodowiskowymi, a takze uwzgledniaja etyczne aspekty prowadzenia
gospodarstwa. Dzieki temu podejsciu producenci mleka powinni tatwiej dostosowywac
sie do zmieniajacych sie warunkdéw w otoczeniu.

7> Rhodes C. J. 2017. The imperative for regenerative agriculture. Science progress, 100(1): 80-129.
7 https:/Mww.agrofakt.pl/regeneracja-gleb-dzieki-wspolpracy-danone-z-rolnikami/
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Rys. 22. Komponenty rolnictwa regeneratywnego wdrazane
przez badane przedsiebiorstwo
Zrodfo: opracowanie wiasne.

Trzeci filar modelu zwigzany jest ztroska o dobrostan zwierzat. Zaktada sie bowiem,
ze W gospodarstwach mlecznych, ktore stosuja podwyzszone standardy dobrostanu
zwierzat osigga sie wyzsza wydajnosc ijakos¢ mleka, zachowujac jednoczesnie wyzsza
zdrowotnosc i dtugowiecznosc zwierzat.
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Od wiekow klimat byt kluczowym czynnikiem warunkujgcym mozliwosci osiedlania sie ludzi,
a jego przeobrazenia skutkowaty powaznymi zmianami w gospodarce. Zmiany klimatu,
ktore obserwowane sa od potowy XX w. zdecydowanie przyspieszyty, a na ich tempo maja
wptyw gtodwnie czynniki antropogeniczne, przede wszystkim emisja gazow cieplarnianych.
Konsekwencje zmian klimatycznych beda odczuwane we wszystkich migjscach na swiecie
i beda miaty wptyw m.in. na produkcje zywnosci”’.

W odpowiedzi na kryzys klimatyczny i oraz inne wyzwania zwigzane ze stanem srodowiska
naturalnego na poziomie Unii Europejskiej opracowano plan — Europejski Zielony tad,
ktorego wiodacym celem jest uczynienie z Europy kontynentu neutralnego dla klimatu
do 2050 r. Aby realizacja planu byta mozliwa zatozono, ze konieczne jest wdrozenie we
wszystkich obszarach i poziomach dziatan, ktore przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju
gospodarek krajow czionkowskich... Dotyczy to takze produkcji zywnosci, a rolnictwo
jako pierwsze ogniwo w tym tancuchu, uznawane jest za istotny obszar wprowadzenia
koniecznych zmian, gtownie w zakresie produkcji zwierzecej, wtym produkcji mleka.

Mleko i jego przetwory, sg doskonatym zrodtem pozywienia o wysokiej wartosci odzywcze),
dlatego stanowi ono wazny sktadnik diety w wielu miejscach swiata. Jednoczesnie
Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa rekomenduje spozycie
mleka, aby ograniczy¢ poziom niedozywienia, zwtaszcza wsrod dzieci. Z tego wzgledu
w dyskusji toczonej na temat potrzeby zahamowania zmian klimatycznych, oprocz kwestii
srodowiskowych powinno sie uwzglednic cele zwigzane z ograniczeniem gtodu i ubdstwa
na swiecie. W zwigzku z powyzszym kluczowe decyzje nie moga prowadzi¢ do ograniczenia
produkgcji, zwtaszcza mleka, ale do wypracowania rozwigzan pozwalajacych uczynic te
produkcje bardziej zrownowazong itym samym przyjazna srodowisku na wszystkich
etapach tancucha.

W Polsce mleko krowie jest jednym z najwaznigjszych produktdw rolniczych, oczym
Swiadczy jego wysoki udziat w towarowej produkcji rolniczej. Jest takze zrodiem
dochodow kilkudziesieciu tysiecy gospodarstw rolnych. Mimo spadku liczby gospodarstw
specjalizujacych sie w produkcji mleka na poziomie krajowym obserwowany jest wzrost
produkcji tego surowca, co wynika zrosnacej wydajnosci i usprawnienia zarzgdzania
w gospodarstwach. W kontekscie przysztych wyzwan ikierunkow rozwoju branzy
mleczarskiej w Polsce wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby raportu wykazaty, ze:

1. W obliczu zmian Kklimatycznych producenci mleka zarzadzajac gospodarstwami
wprowadzajg zasady zrownowazonego rozwoju. Obejmuja one gtownie: zapewnienie
dobrostanu zwierzat, zmianowanie upraw, zabiegi przyczyniajace sie do zwiekszania
zawartosci prochnicy w glebie oraz optymalne zarzadzanie odpadami. Zdecydowanie
rzadziej wsrod praktyk zrownowazonego rozwoju w gospodarstwach stosowano
przyorywanie stomy, uprawe bezorkowa czy przykrywanie folig nieporosnietych
fragmentow gleby. Ponadto, wciaz w procesie zarzadzania gospodarstwem rolnicy
najczesciej Kierujg sie intuicjg i doswiadczeniem, a rzadko wykorzystujg w tym celu
biznes plan.

77 Mirkowska Z. 2009. Konsekwencje zmian klimatycznych dla rolnictwa. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 2: 48-58
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2. Wiekszosc producentow mleka w strukturze uzytkowania gruntow posiada trwate uzytki
zielone (taki, pastwiska). Zasob ten moze i powinien by<¢ wykorzystywany w zywieniu
zwierzat. Z jednej strony pozwala to zmniejszyC zapotrzebowanie na energochtonng
produkcje paszy, z drugiej strony pozwala utrzymac glebe w lepszej kondycji, a takze
zachowac bioréznorodnosc gatunkow.

3. W obliczu wzrostow cen energii elektrycznej, ktoérej zuzycie w gospodarstwach
mlecznych, w porownaniu do innych typow gospodarstw jest relatywnie wysokie,
rolnicy coraz czesciej wykorzystujg odnawialne zrodta energii, w tym gtownie energie
stonecznga. Wciaz rzadkoscig w gospodarstwach rolnych jest produkcja biogazu.

4. Myslac o przysztosci producenci mleka najbardziej obawiajg sie rosnacych kosztow
produkgcji, suszy oraz niestabilnych cen mleka.

5. Podobnie jak produkcja mleka, tak i jego przetworstwo w Polsce ulegto przeobrazeniom
w ostatnich dziesiecioleciach, w rezultacie zmian produkcja mleka ijego przetworow
jest realizowana przez 106 podmiotow, z ktorych wiekszos¢ dziata jako spotdzielnie.
Najwieksze z nich charakteryzuja sie silna pozycja konkurencyjna i naleza do kluczowych
podmiotow w polskiej gospodarce.

6. Do najwazniejsze zidentyfikowanych w przeprowadzonej analizie SWOT mocnych stron
polskich przedsiebiorstw zajmujacych sie przetworstwem mleka naleza: wysoka jakosc
produktow, rozpoznawalnos¢ marki, dobrze wykwalifikowani pracownicy, potencjat
produkcyjny i innowacyjnosc produkcji. Natomiast najlbardziej znaczace stabe strony to:
ograniczone srodki finansowe na dziatania marketingowe oraz na inwestycje zwigzane
z modernizacja produkcji, rezygnacja z produkcji przez dostawcow surowca, wysokie
koszty transportu wyrobow gotowych i mleka.

7. Analiza uwarunkowan zewnetrznych pozwolita stwierdzic¢, ze podmioty przetworcze duze
szanse rozwoju upatrywaty w kampaniach o zasiegu krajowym informujace o walorach
odzywczych mleka i promujace jego spozycie, w nowych rynkach zbytu oraz potencjale
eksportowym. W ich opinii szanse rozwoju sektora moga byc¢ potegowane aktywna
dziatalnoscia organizacji branzowych, poprzez podejmowane przez nie dziatania na
rzecz poprawy funkcjonowania sektora. W przeciwienstwie do szans lista zagrozen
byta duzo dtuzsza, chociaz oceny przypisane poszczegolnym czynnikom nie odbiegaty
znaczaco od tych, ktére nadawano szansom. Najwieksze zagrozenia przedsiebiorstwa
dostrzegaty we wzrostach cen energii elektrycznej i gazu ziemnego, ktore przyczyniaja
sie do wzrostu kosztow produkcji, a to z kolei powoduje spadek rentownosci dziatalnosci.
Szczegolna uwage wsrod zagrozen zwracano na nieuczciwe praktyki handlowe oraz
presje cenowa sieci handlowych.
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8. Polskie przedsiebiorstwa zajmujace sie przetworstwem mleka sg Swiadome swojego
wptywu na srodowisko naturalne. Z tego powodu realizujac inwestycje wprowadzaja
rozwigzania pozwalajace ograniczyC ten wptyw. Wszystkie podmioty podejmowaty
dziatania obnizajgce emisje zanieczyszczen do srodowiska, zmniegjszajgce zuzycie wody,
energii elektrycznej i gazu, a takze uswiadamiajace dostawcow mleka o koniecznosci
dbania o dobrostan zwierzat. Podejmowane sg rowniez dziatania zmierzajace do
ograniczenia marnowania zywnosci, gdyz jest to najskuteczniejsze narzedzie do walki
ze zmianami Kklimatu. Coraz czesciej zaktady przetworcze wykorzystuja takze energie
pochodzacya ze zrodet odnawialnych.

Sektor mleczarski, aby mogt sprostac wyzwaniom wspotczesnego Swiata, a przede
wszystkim kolejnym naktadanym w Swietle przepisow obowigzkom, potrzebuje wsparcia ze
strony organizacji branzowych, ktore beda reprezentowaty interesy zarowno producentow,
jak i przetworcow mleka na poziomie krajowym ieuropejskim. Jednak, aby dziatalnosc
tych organizacji byta skuteczna konieczna jest sScista wspotpraca wszystkich uczestnikow
fancucha, poniewaz tylko taka postawa pozwala poznac¢ wzajemne oczekiwania.
W kontekscie zidentyfikowanych przysztych wyzwan sektora najwieksze obawy zwigzane
sa ze spadkiem cen produktow, spadkiem rentownosci produkcji oraz wzrostem kosztow
produkcji. W przypadku urzeczywistnienia tych obaw, prawdopodobna jest dalsza
konsolidacja branzy przetworcze] mleka, poniewaz tym wyzwaniom beda w stanie sprostac
tylko najsilniejsze podmioty.
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