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Wprowadzenie

W zwigzku z nasilajagcymi sie zmianami klimatu, uczynienie z Europy kontynentu
neutralnego klimatycznie wymaga szybkiego wdrozenia gtebokich zmian systemowych.
W tym kontekscie bardzo wazne byto ogtoszenie Europejskiego Zielonego tadu!, ktérego
celem jest zainicjowanie dziatan miedzynarodowych zmierzajacych do osiggania celow
gospodarczych przy respektowaniu praktyk prosrodowiskowych i proklimatycznych.
W dokumencie tym, opublikowanym w grudniu 2019 r., Komisja Europejska zobowigzata sie
do przeksztatcenia UE w sprawiedliwe i zamozne spoteczenstwo, posiadajgce nowoczesna,
zasobooszczedng i konkurencyjna gospodarke, ktora do 2050 r. osiggnie zerowy poziom
emisji netto gazow cieplarnianych, a wzrost gospodarczy bedzie uwzgledniac optymalne
wykorzystanie zasobow naturalnych. W centrum tej koncepcji znajduje sie sektor spozywczy,
w tym sektor mleczarski, ktory jest drugim pod wzgledem wielkosci sektorem rolnym UE.

Mimo, iz polska branza mleczarska pod wzgledem wielkosci produkcji mleka i jego
przetworow nalezy do najwiekszych w Europie, jej sytuacja jest daleka od stabilnej.
W ostatnich dwudziestu pieciu latach producenci mleka prowadzili dziatalnos¢ wwarunkach
licznych kryzysow i zmuszeni byli pokonywac wynikajace z nich trudnosci. W rezultacie
wielu zaprzestato produkcji. Aktualna sytuacja na rynku mleka jest niekorzystna — od
poczatku 2023 r. odnotowuje sie bowiem gwattownie postepujacy spadek cen mleka ijego
przetworow oraz rosngce koszty produkcji. Duzym wyzwaniem dla branzy mleczarskiej jest
takze koniecznosc¢ dostosowania sie do unijnej strategii ,Od pola do stotu”, ktorej przepisy
Juz zaczynajg obowigzywac.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze istnieje pilna potrzeba uczynienia polskiego sektora
mleczarskiego bardziej przyjaznym srodowisku, a tym samym bardziej zrownowazonym.
Stad w publiczng debate na temat wyzwan oraz kierunkow wdrazanych w nim zmian,
ktore maja nastgpic¢ w perspektywie 2030 r. powinna by¢ zaangazowana jak najwieksza
liczba interesariuszy. Takie podejscie pozwala na ocene sytuacji na polskim rynku mleka
uwzgledniajgca rozne perspektywy oraz wypracowanie — na zasadzie konsensusu —
rozwigzan, korzystnych dla wszystkich jego uczestnikow.

Majac na wzgledzie powyzsze, Zwiazek Polskich Przetworcow Mleka podjat sie tego
trudnego wyzwania. W tym celu na poczatku 2023 r. zlecono przygotowanie dwoch
raportow, z ktorych pierwszy dotyczyt sytuacji mleczarstwa w Polsce w kontekscie
aktualnych wyzwan zdrowotnych i srodowiskowych, natomiast drugi — podejmowat
kwestie zwigzane z przysztymi wyzwaniami i kierunkami rozwoju polskiego mleczarstwa
do 2030 r. w kontekscie zrownowazonego rozwoju?.

1 Europejski Zielony tad, https:/Mmww.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/#what

2 Gtownym zrodtem informacji w raporcie byty dane jakosciowe pozyskane od producentédw mleka oraz wiodacych
przedsiebiorstw zajmujacych sie przetworstwem mleka. Do zgromadzenia danych wykorzystano ankiete, ktorg skierowano
do producentéw mleka oraz kwestionariusz wywiadu — adresowany do przetworcow. Informacje od producentow mleka byty
pozyskiwane on-line, poprzez kontakt e-mail oraz media spotecznosciowe, jak réwniez gromadzone bezposrednio w formie
papierowej. Badania ankietowe przeprowadzono na przetomie maja i czerwca 2023 r. Wszystkich respondentdw zapewniono
ich o anonimowosci i wykorzystaniu pozyskanych informacji wytacznie w zbiorczych zestawieniach. tacznie pozyskano
informacje od 182 0séb prowadzacych gospodarstwa rolne zajmujace sie produkcja mleka z 10 wojewodztw: mazowieckiego
(26,4%), podlaskiego (24,7%), warminsko-mazurskiego (20,3%), pomorskiego (9,9%), tddzkiego (6,0%), kujawsko-pomorskiego
(4,9%), wielkopolskiego (3,8%), lubelskiego (2,2%), podkarpackiego (1,1%) i zachodniopomorskiego (0,5%). Propozycje wywiadu
skierowano do wiodacych w branzy mleczarskiej przedsiebiorstw. Ostatecznie wywiady zostaty przeprowadzone w 9 zaktadach
przetworczych.



WPROWADZENIE

Ninigjszy raport stanowi podsumowanie dotychczas zrealizowanych aktywnosci oraz
rekomenduje rozwiagzania, ktdérych wdrozenie powinno przyczyni¢ sie do lepszego
przygotowania branzy mleczarskiej na nadchodzace wyzwania. Opracowanie, stanowigce
jednoczesnie podsumowanie dwoch wczesnie] przygotowanych raportéow, uwzglednia
whnioski z sesji dialogowej z udziatem ekspertow, ktora odbyta sie 13 wrzesnia 2023 r. Celem
sesji byto wypracowanie wizji polskiego mleczarstwa do 2030 r. W spotkaniu uczestniczyli
interesariusze reprezentujacy podmioty bedace bezposrednimi i posrednimi uczestnikami
rynku mleka. W grupie tej znalezli sie przedstawiciele zaktadow przetworczych — spotdzielni
i spotek, producentow mleka, reprezentanci Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, sektora bankowego, konsumentdw, organizacji
branzowych, naukowecy i przedsiebiorcy —tacznie ok. trzydziesci osob.
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1. Sytuacja polskiej branzy mleczarskiej
i jej uwarunkowania

Zmiana funkcjonowania polskiej branzy mleczarskiej, w kierunku dostosowania jej do
nowych wyzwan, wymaga podjecia dziatan w ramach trzech przenikajgcych sie filarow
Zrownowazonego rozwoju, tj. gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego. Tylko takie
podejscie daje realna szanse, ze beda one skutecznie zapobiegaty degradacji srodowiska
i zmianom Kklimatu. Przeobrazenia te musza byC poprzedzone rzetelng oceng aktualnie
istniejagcej sytuacji, trafng identyfikacja problemaow i wynikajgcych z nich wyzwan.

Na potrzeby jednego z raportow, poprzedzajgcych niniejsze opracowanie przeprowadzono
analize SWOT polskiej branzy przetworstwa mleka. Wskazanie z jednej strony wewnetrznych,
z drugiej strony zewnetrznych czynnikow, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie realizacji
strategii rozwoju branzy mleczarskiej pozwolito przyjrzec sie zasobom i otoczeniu sektora
orazzidentyfikowac problemy i priorytety rozwojowe. W tym przypadku mocne istaby strony
traktowane sg jako czynniki wewnetrzne z punktu widzenia przedsiebiorstw przetworczych
sektora mleczarskiego, na ktdore maja one bezposredni wptyw. Z kolei szanse i zagrozenia
uznawane sg za czynniki zewnetrzne, ktére wynikaja z niezaleznych zmian nastepujacych
w otoczeniu. Ogolng analize SWOT sektora zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Ogdlna analiza SWOT polskiej branzy przetworczej mleka

CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Duza liczba podmiotéw przetworczych
na rynku krajowym

Rozpoznawalnos¢ marki

Potencjat produkcyjny

Y y Wysokie koszty transportu mleka
Innowacyjnosc¢ produkgji 7 7 2

Wysokie koszty transportu

Duzy asortyment wyrobow
Dobrze wykwalifikowani pracownicy
Wysoka jakosc¢ produktow

Wysoka aktywnos¢ w mediach
spotecznosciowych

Wspodtpraca miedzy dostawcami
surowca o zaktadem przetworczym

Udziat w programach promujacych
spozycie mleka

Dziatania i standardy w obszarze
Zrownowazonego rozwoju

wyrobow gotowych

Rezygnacja z produkcji
przez dostawcow surowca

Niski poziom zorganizowania
rynkowego producentow mleka

Dtugie fancuchy dostaw
Duza ilos¢ odpaddow na etapie produkgji

Ograniczone srodki finansowe na
inwestycje zwigzane z modernizacja
procesu produkgji

Ograniczone srodki finansowe
na dziatania marketingowe

Niski poziom wiedzy na temat
nowych regulacji

Wysoki poziom reklamacji
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

Wspotpraca miedzy sektorem
rzadowym a sektorem mleczarskim

Nowe rynki zbytu
Potencjat eksportowy
Rozwdj biogazowni

Niskooprocentowane kredyty do
przechowywania produkcji mleczarskigj

- Aktywnosc¢ instytucji branzowych

w podejmowaniu dziatan na rzecz
poprawy funkcjonowania sektora
mleczarskiego

Kampanie o zasiegu krajowym
informujace o walorach odzywczych
mleka i promujace jego spozycie

Rozwoj OZE
Rozwaoj innowacyjnych produktow

Rozwdj innowacyjnych opakowan

Zroédto: opracowanie wiasne.

ZAGROZENIA

Spadek cen produktow mleczarskich

Presja ze strony sieci handlowych
na obnizanie cen produktow

Wzrost cen gazu ziemnego

Wzrost cen energii elektrycznej
Utrzymanie podatku od emisji CO2
Wzrost ptacy minimalnej

Nieuczciwe praktyki handlowe
Utrzymanie embarga na rynku rosyjskim

Wysoki koszt dostosowania
przedsiebiorstwa do wymagan Unii
Europejskiej

Wymogi biurokratyczne zwigzane
z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa

Kreowanie negatywnego wizerunku
rolnictwa i przetworstwa spozywczego

Wzrost postaw weganskich wsréd
konsumentow zywnosci roslinnej

Nowe regulacje dot. opakowan (system
kaucyjny na butelki, nowe optaty
i wymagania)



1.1. Wymiar spoteczno-ekonomiczny

Zmiany na rynku mleka dokonujg sie pod wptywem wielu czynnikow, wsrod ktorych
wiodacym sg zmiany popytu. Polski konsument wcigz ma niskg swiadomosc¢ ekologiczna.
Jego zakupy sa determinowane przede wszystkim przez site nabywczg gospodarstw
domowych, a o dokonywanych wyborach decyduje gtéwnie cena produktu.

Wraz ze wzrosterm zamoznosci spoteczenstwa, rosnie spozycie produktow pochodzenia
zwierzecego, zarowno miesa, jak i nabiatu. Wynika to takze z wcigz istniejacego przekonania
0 koniecznosci ich udziatu w diecie, gdyz sa cennym zrodtem biatka®. Potwierdzeniem
tego faktu jest m.in. rosngce spozycie bilansowe mleka, mimo spadku jego spozycia
odnotowywanego bezposrednio w gospodarstwach domowych. Jest to efektem
zmiany modelu zywienia i wzrostu udziatu osob spozywajgcych positki poza domem
(np. w restauracjach, punktach zbiorowego zywienia).

Mimo, ze w Polsce konsumenci jeszcze nie przywiazuja az tak duzej wagi do kwestii
Srodowiskowych, to zmiany juz sa dostrzegalne. Przez to rosnie udziat osob zwracajacych
uwage nie tylko na to co je, ale takze biorgcych pod uwage to, w jaki sposob jest wytwarzana
Zywnosc, ktorg spozywa, a wiec jaki jest wptyw jej produkcji na klimat, srodowisko czy
dobrostan zwierzatt. Dokonywane na rynku wybory produktow stajg sie zatem wyrazem
okreslonej postawy, manifestowania swiatopogladu. Dotyczy to zwitaszcza osdb mitodych,
ktorych udziat w rynku sukcesywnie bedzie rost. Mozna sie spodziewac, ze beda oni gotowi
zaptacic wyzsza cene za produkty mleczarskie wytwarzane w sposob zrownowazony,
spetniajace np. podwyzszone standardy dobrostanu zwierzat.

W przypadku wielu konsumentow to wiasnie przestrzeganie dobrostanu zwierzat ma
kluczowe znaczenie przy zakupie produktow mleczarskich na rynku. Problem troski
o dobrostan zwierzat pojawit sie wraz ze wzrostem intensywnosci produkcji zwierzecej
Iwprowadzaniem przemystowych form chowu. W przypadku produkcji mleka w kontekscie
dobrostanu duzo kontrowersji zwigzanych jest m.in. z utrzymywaniem krow mlecznych
w zamknietych pomieszczeniach inwentarskich, intensyfikacja produkcji, krotkim okresem
zycia krow. Z tego powodu zapewnienie odpowiednich, zgodnych z obowigzujacymi
przepisami warunkow hodowli jest bardzo wazne. Zdecydowana wiekszosc producentow
mleka ma wysoka swiadomosc¢ potrzeby przestrzegania dobrostanu zwierzat®. \Wazne jest
jednak, aby takze podmioty skupujace i przetwarzajgce mleko wiaczyty sie w uswiadamianie
producentom mleka, jak wazna jest ta kwestia, weryfikowaty przestrzeganie dobrostanu
zwierzat w gospodarstwach dostawcow surowca, a w slad za tym wprowadzity system
certyfikacji i etykietowania, ktory bedzie dobrym zrodtem informacji dla konsumentow
I pozwoli im dokonywac swiadomych wyborow. Moze to przynies¢ wymierne korzysci
ekonomiczne, poniewaz osiggniecie premii z tytutu podwyzszonego dobrostanu zwierzat
jestmozliwe, zwtaszcza, gdy na rynku wystepuja wysokie ceny mleka—wowczas konsumenci
poszukuja bowiem wartosci dodane;.

3 Meissner H. H,, Blignaut J. N., Smith H. J., du Toit C. J. L. 2023. The broad-based eco-economic impact of beef and dairy
production: A global review. South African Journal of Animal Science, 53(2).

4 Bojanowska, A. 2022. Badanie komunikacji marketingowej na polskim rynku zywnosci. Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej,
Lublin, s. 77, 11.

5 W grupie producentéw mleka objetych badaniem na potrzeby raportu pt “Przyszte wyzwania i kierunki rozwoju polskiego
mleczarstwa do 2030 r. w kontekscie zrownowazonego rozwoju” 89% respondentdw wskazato przestrzeganie dobrostanu
zwierzat jako jednego z elementow zrownowazonej produkcji rolnej prowadzonej w gospodarstwie.
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W niedalekiej przysztosci nalezy sie spodziewal zaostrzenia minimalnych warunkow
utrzymania zwierzat gospodarskich. Prawdopodobne jest zastosowanie okresu
przejsciowego, ktory da czas hodowcom bydta mlecznego na wdrozenie koniecznych
zmian, ale i tak finansowo ich obcigzy, np. kosztami budowy wybiegow przy oborach,
ktore pozwolg na wypetnienie normy catkowitej powierzchni dostepnej dla krowy®. Zakaz
wykorzystywania obor ze stanowiskami uwieziowymi, prawdopodobnie obejmie srednie
oraz duze stada i to tez z odpowiednig czasowa prolongata. Jak sie wydaje, w przypadku
systemow jakosci podwyzszonego dobrostanu, czas powotania systemu ich etykietowania,
a moze i wspolnego, unijnego logo, nastapi znacznie szybcie]. Najwieksi europejscy
operatorzy na rynku mleka juz teraz dokumentujg dbatosc¢ o dobrostan kréow, choc w réznej
postaciinie zawsze pod certyfikacja krajowych systemow. Czesciej przewagi takie wykazuja
mniejsi przetworcy liczac na bardziej Swiadomego konsumenta’.

Istotnym trendem obserwowanym wsrod konsumentow na rynku mleka jest ograniczanie
jego spozycia na rzecz zamiennikow roslinnych, wytwarzanych np. na bazie soi, zboz,
orzechow, ryzu, ktore sg alternatywa dla osob o szczegdlnych wymaganiach zywieniowych,
Nnp. osob z nietolerancja laktozy, badz alergig na biatka zawarte w mleku. Napoje i produkty
roslinne sg nabywane nie tylko przez wegetarian i wegan, ale rowniez coraz czesciej,
przez osoby, ktore poprzez dokonywane zakupy starajg sie zmniejszyc swoj slad weglowy.
Zmiany na rynku mleka nie sg jednak tak gwattowne, jak w branzy miesnej. Konsumpcja
mleka zostata ograniczona bowiem gtownie na rzecz wody, a nie roslinnych zamiennikow
mleka. Jednak pewne jest, ze transformacja ta bedzie sie dokonywata, a udziat roslinnych
substytutow mleka w rynku bedzie rost. Mimo, ze zmiany nawykow zywieniowych
konsumentow oraz silne lobby promujace alternatywne do standardowej modele diety nie
s3 postrzegane w kategorii najwazniejszych zagrozen dla polskiego przetworstwa mleka,
to wychodzac naprzeciw tym potrzebom czesc¢ polskich zaktadow przetworczych w branzy
mleczarskiej juz wprowadzita na rynek takie alternatywy.

Kluczowym czynnikiem majacym wptyw na decyzje podejmowane przez uczestnikow
rynku sa wzgledy ekonomiczno-spoteczne. Jak wynika z literatury przedmiotu, badan
przeprowadzonych na potrzeby przywotanego wczesniej raportu na temat produkcji
i przetworstwa mleka w kontekscie wyzwan klimatycznych, srodowiskowych i zdrowotnych
do 2030 r. w kontekscie zrownowazonego rozwoju oraz eksperckiej sesji dialogowej, wsrdd
wyzwan o charakterze gospodarczym stojgcym przed sektorem mlecznym wymieniane
s3 przede wszystkim silne wahania cen rynkowych oraz rosngce koszty produkcji.

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost zmiennosci cen nie tylko mleka surowego,
ale 1 przetworow mlecznych. Towarzyszacy temu zjawisku wzrost kosztow produkgi
samego surowca oraz przetworstwa powoduje, ze konkurencyjnosc polskiego sektora
mlecznego ulega systematycznemu obnizeniu. Biorgc pod uwage wielkos¢ produkgji
wyrobow mleczarskich oraz ograniczong chtonnosc rynku wewnetrznego w naszym
kraju, istnieje koniecznosc eksportowania produktow mlecznych. Na rynkach swiatowych
produkty oferowane przez polska branze mleczarska musza sie zmierzy¢ z konkurencja
z innych krajow. Od poczatku transformacji ustrojowej, polska branza spozywcza, w tym

6 Proponuje sie, aby powierzchnia ta wynosita 9,0 m2 catkowitej powierzchni uzytkowej.

7 Karaczun Z., Walczak J. 2023. Raport — sytuacja mleczarstwa w Polsce w kontekscie aktualnych wyzwan zdrowotnych
i Srodowiskowych.
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przetworstwo mleka, dazyta do osiggniecia poziomu konkurencyjnosci, ktory pozwolitby
rywalizowac przede wszystkim z podmiotami z krajow UE-15. Byto to mozliwe m.in.
poprzez inwestycje®, dzieki ktorym przedsiebiorstwa wdrazaty nowe rozwiazania i byty
w stanie sprostac wymaganiom wspotczesnego rynku. Istnieje realne zagrozenie, ze
obnizajaca sie konkurencyjnosc polskich produktow, bedaca pochodng co najmniej dwoch
wymienionych przestanek, przyczyni sie do utraty zagranicznych rynkow zbytu. W obliczu
nowych wyzwan, zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem oraz strategia ,Od pola do
stotu” konieczne sg dalsze inwestycje, ktore pozwola sprostac nowym wyzwaniom.

W tym kontekscie wazna jest identyfikacja przyczyn zarobwno zmiennosci cen, jak i wzrostu
kosztow produkcji, poniewaz trafne ich okreslenie pozwala na ograniczenie negatywnego
wptywu. Jak wynika z opinii ekspertow wzrost zmiennosci cen mleka w ostatnich latach jest
niewatpliwie skutkiem wystepowania tzw. czarnych tabedzi. Niespodziewane, pojawiajgce
sie nagle zjawiska kryzysowe powoduja nie tylko zmiane uwarunkowan funkcjonowania
podmiotow zajmujacych sie skupem i przetworstwem mleka oraz producentow surowca,
ale bezposrednio przyczyniaja sie do zmiany zachowan konsumentow. Chociaz teoretycznie
wptyw czarnych tabedzi na gospodarke moze byc zarowno pozytywny, jak i negatywny,
to najczescie] ujawniaja sie jego niekorzystne konsekwencje. Pandemia Covid-19, wojna
w Ukrainie, zerwane tancuchy dostaw to tylko przyktady zdarzen, ktore miaty miegjsce
w ostatnim czasie, byty niemozliwe do przewidzenia, a ich skutki odczuli wszyscy. Aktualnie
nie brakuje takze tzw. szarych tabedzi, a wiec zjawisk wyobrazalnych, mniej zaskakujacych,
dajacych ujac sie w modelowaniu statystycznym, takich ktore juz sie wydarzyty, np. kryzys
inflacyjny, badz wystapia w najblizszym czasie, bedacych czesciej nastepstwem zdarzen
gtownie o charakterze politycznym, np. rosyjskie emlbargo.

Wszystko to sprawia, ze rynek mleka staje sie coraz mniej przewidywalny, a to z kolei stanowi
duzewyzwaniew konteksciezarzadzaniaryzykiem.Zniepokojemobserwujesie, zefluktuacje
Nna rynku mleka sa coraz wyzsze, podobnie jak rosnie czestotliwos¢ nastepujacych zmian.
Problem ten dotyka takze konsumentow, zmuszajac ich do oszczedzania i ograniczania
swoich wydatkow na zakup zywnosci badz wybierania tanszych wariantow produktow
oferowanych na rynku.

Analiza przyczyn wzrostu kosztow produkcji mleka i w branzy przetwodrczej tego surowca
prowadzi z kolei do wniosku, ze w ostatnim czasie sg one bez watpienia gtdwnie pochodna
wzrostu cen nosnikow energii. Koszty energii maja istotny wptyw na rentownosc
podmiotow sektora mlecznego. Powazne obawy wsrod przetworcow mleka budzi
takze fakt upanstwowienia przedsiebiorstw — zwtaszcza tych, ktdre dostarczaja surowce
energetyczne. Sprawia to, ze dobra te na rynku oferowane sg po cenach, ktore nie
odzwierciedlajg sytuacji na rynkach swiatowych, np. paliwo. Jest to jeden z przyktadow,
ktory dowodzi ze podmiotom coraz trudniej jest podejmowac jakiekolwiek decyzje, gdyz
otoczenie w ktdorym dziataja jest wysoce nieprzewidywalne.

Dazac do poprawy efektywnosci energetycznej zarowno producenci mleka, jak i przetworcy
powinni zidentyfikowac obszary, w ktorych zuzywaja najwiece] energii | rozwazycC

8 Od poczatku transformacji systemowej aktywnosc inwestycyjna w polskim sektorze przetwoérstwa mleka rosta w latach dobrej
koniunktury na rynku swiatowym wraz ze wzrostem eksportu produktéw mlecznych. Oznacza to, ze z kazdym rokiem zwiekszaty
sie naktady inwestycyjne w stosunku do rocznej amortyzacji. W 2022 r. stopa inwestowania w sektorze przetworstwa mleka
i produkcji serow wyniosta 1,12% i byta wyzsza niz w roku 20210 0,1 p.p.
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wprowadzenie rozwigzan pozwalajgcych ograniczyC¢ to zuzycie. Mozna tego dokonac
Nnp. poprzez modernizacje instalacji grzewczej, termomodernizacje budynkow, zakup
urzadzen i instalacji o wyzszym standardzie energetycznym. Wazne jest takze korzystanie
z odnawialnych zrodet energii, uznawanych za niewyczerpywalne (wiatr, stonce, spadek
wod) lub odnawiajace sie w relatywnie krotkim czasie (biomasa), poniewaz pozwalaja
uzyskac ,czysta” energie.

Jakwynikazbadan przeprowadzonych wsrdd producentow mleka corazwiecejgospodarstw
wykorzystuje taka mozliwosc®. Hodowcy bydta wyrazaja takze rosngce zainteresowanie
produkcja biogazu rolniczego, a budowa mikrobiogazowni rolniczych® wpisuje sie nie
tylko w koncepcje biogospodarki, ale takze gospodarki cyrkularnej. Dotychczasowa
przeszkoda w realizacji takich inwestycji, obok wysokich kosztow, byty skomplikowane
warunki formalno-prawne. Przyjeta 13 lipca 2023 r. ustawa o utatwieniach w przygotowaniu
i realizacji inwestycji w zakresie biogazowni rolniczych, a takze ich funkcjonowania daje
nadzieje, ze budowa mnigjszych biogazownirolniczych przez gospodarstwa rolne, tj. o mocy
nieprzekraczajacej 2 MW, bedzie mniej skomplikowana. Dzieki inwestowaniu w tego typu
rozwigzania, pozwalajgce na produkcje biogazu z odpadow rolnych oraz pozostatosci, takich
Jjak np. obornik, producenci mleka maja mozliwos¢ zmnigjszenia emisji metanu z chowu
zwierzat gospodarskich.

Takze zaktady mleczarskie moga i powinny korzystac z roznych technologii produkujacych
energie ze zrodet odnawialnych lub zasilania z wiasnych zasobow. Jest to mozliwe zwtaszcza
w przypadku, gdy nie ma innych sposocbdw zagospodarowania odpadow mleczarskich,
wowczas moznapoddacjeprocesomodzyskuenergii(np.poprzezspalanielubwspodtspalanie
odpadow o wysokiej efektywnosci energetycznej badz przetwarzanie odpadow w paliwa).
Sciekiiodpady z zaktadow mleczarskich dzieki wysokiej zawartosci substancji organicznych
i wysokiej zawartosci wody oraz mikroelementow sa szczegodlnie przydatne do produkcji
bioenergii. Potwierdza to mozliwos¢ wdrazania w branzy przetworstwa mleka modelu
gospodarki obiegu zamknietego, w ktore] podstawag dziatalnosci jest przetwarzanie
odnawialnych surowcow biologicznych na zywnosc¢, pasze, materiaty i energie. Produkty
uboczneibiologiczne odpady moga byC natomiast wykorzystywane jako surowce paszowe
i energetyczne, a takze jako nawozy organiczne.

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz wzrost wykorzystania alternatywnych
w stosunku do tradycyjnych nosnikow energii sg takze wazne w kontekscie redukcji emisji
gazow cieplarnianych. Mimo, ze dla sektora mlecznego nie wyznaczono indywidualnego
poziomu redukcji emisji gazow cieplarnianych, to mleczarstwo, wraz z catym sektorem
rolnym oraz innymi branzami, niewtgczonymi w europejski system handlu uprawnieniami
do emisji gazow cieplarnianych, musi zapewnic 40% redukcji emisji gazow cieplarnianych do
2030 r. Tymczasem obserwuije sie duze opdznienie w dostosowywaniu polskiej gospodarki
do nowych wyzwan, dotyczy to m.in. transformacji energetycznej. Juz dzis wiadomo, ze

9 Wsrod objetych badaniem gospodarstw rolnych w prawie potowie (49,5%) korzystano z alternatywnych zrédet energii. Jak
wynika z przeprowadzonych badan ankietowych byta to gtdwnie energia stoneczna, bowiem az 95,6% ankietowanych wsrod
gospodarstw, ktére korzystaty z odnawialnych Zrédet energii posiadato panele fotowoltaiczne lub panele solarne. Nieliczni
respondenci wskazali posiadanie pomp ciepta (15,6%), a jeszcze mniejszy byt udziat tych, ktorzy korzystali z biofermentu czy
biopaliw (odpowiednio po 4,4%).

10 Z matych instalacji (do 50 kW) do produkcji biogazu rolniczego coraz czesciej korzystaja hodowcy bydta. Wedtug danych
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na koniec 2021 r. w Polsce dziataty 32 mikrobiogazownie rolnicze. Do zasilania instalacji
wykorzystywane sag gtéwnie odpady rolnicze (gnojowica i obornik). Szacuje sie, ze w przypadku produkcji mleka i hodowli bydta
mlecznego minimalna obsada do uruchomienia mikrobiogazowni rolniczej to ok. 100 kréw mlecznych
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niebawem kraje, ktdre nie przeprowadzity tej transformacji beda ptacity kary.

Powazne obawy o wzrost kosztow produkcji nie tylko w branzy mleczarskiej, ale catym
sektorze spozywczym, budzg zapisy ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy
0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz niektérych innych ustaw.
Zmiana przepisow wynika z dostosowania polskiego prawa do tresci dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie zmniejszenia wptywu
niektorych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko, tzw. dyrektywy plastikowej
(dyrektywa SUP). Znowelizowana ustawa przewiduje powstanie systemu kaucyjnego, ktory
mMaja tworzyc¢ przedsiebiorcy wprowadzajacy do obrotu m.in. napoje w opakowaniach.Celem
wprowadzonej zmiany jest wzrost poziomu selektywnego zbierania opakowan i odpadow.
System kaucyjny bedzie w Polsce wprowadzony 1 stycznia 2025 r. Przedsiebiorcy, w tym
przetworcy mleka, majg bardzo mato czasu na dostosowanie sie do nowych wymogow,
ktorych niespetnienie oznacza koniecznosc uiszczenia tzw. optaty produktowe.

W kategorii przyczyn wzrostu kosztow produkcji nie mozna takze zapomniec¢ o kosztach
pracy. Wzrost ptacy minimalnej stanowi dodatkowe obcigzenie dla pracodawcy i tym
samym przyczynia sie do wzrostu kosztow produkcji. Eksperci wyrazaja poglad, ze jezeli
zostanie utrzymana dotychczasowa dynamika wzrostu ptacy minimalnej, to nawet duze
gospodarstwa rolne, w tym specjalizujace sie w produkcji mleka, ktore dzisiaj sta¢ na
zatrudnienie pracownika, w niedalekiej przysztosci beda miaty problem z ich optacaniem.

Eksperci podkreslajg, ze mimo, iz wiekszos¢ producentow mleka ma sSwiadomose
wysokich i wciaz rosnacych kosztow produkgji, to precyzyjne ich okreslenie w wiekszosci
przypadkow jest niemozliwe. Tylko nieliczni rolnicy prowadza ewidencje kosztow,
najczesciej sg to podmioty prowadzace scistg wspotprace z podmiotami skupowymi lub
przedsiebiorstwami przetworczymi. Wynika to niewatpliwie w relatywnie niskiego poziomu
wiedzy ekonomicznej w polskim spoteczenstwie. Produkcja rolna, w tym produkcja
mleka, jest wciaz w duzej mierze prowadzona w sposob intuicyjny i rzadko towarzyszy jej
odpowiednio przygotowany biznes plan.

Ponadto, wsrod najwazniejszych wyzwan o charakterze spotecznym, ktdre obserwowane
sa nie tylko w Polsce, ale takze w innych krajach UE, wymienia sie ograniczone zasoby
pracy. Problem ten dotyka zwiaszcza producentow mleka. Rolnictwo jest sektorem,
ktory tradycyjnie wymaga duzych naktadow pracy. W przypadku produkcji zwierzecej
obcigzenie praca wystepuje caty rok, naktadaja sie na to nietypowe godziny pracy oraz
konieczne sa odpowiednie warunki fizyczne niezbedne do jej wykonywania. Sprawia to,
ze zainteresowanie, zwitaszcza wsrod miodych osob, pracg w gospodarstwach rolnych
jest znikome. W efekcie obserwuje sie wzrost wieku osob kierujacych gospodarstwami
rolnymi, w tym gospodarstwami specjalizujacymi sie w produkcji mleka. Wymiana pokolen
w gospodarstwach rolnych jest wskazana takze ze wzgledu na fakt, iz mtodzi ludzie mogliby
whniesc nowe pomysty i umiejetnosci niezbedne takze w tym sektorze.

Mozna by sie spodziewac, ze problem z sukcesjg w rolnictwie powinien przyspieszy< zmiany
strukturalne w tym sektorze, ale sa to tylko pozory. Obserwowane w Polsce od poczatku
transformacji ustrojowej przeobrazenia struktury obszarowej gospodarstw nastepuja, ale
ich tempo jest bardzo powolne. W przypadku produkcji mleka krowiego ich nastepstwem
jest koncentracja i intensyfikacja produkcji. W rezultacie obserwuje sie spadek pogtowia
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krow mlecznych, ktorych liczba wg GUS na koniec 2022 r. wyniosta 21719 tys. szt. i byta
nizsza w porownaniu do analogicznego okresu 2004 r. o 5586 tys. szt. (tj. o 20,5%), oraz
wzrost wydajnosci krow mlecznych. Zmiany te sprawiajg, ze podaz surowca dostarczanego
przez polskie gospodarstwa mleczne nie jest zagrozona.

W 2022 r. przecietna wielkosc¢ stada objetego oceng uzytkowosci wynosita 44 krowy (byto
0 1,2 szt. wieksze w porownaniu do roku 2021), wielkosc¢ stad pozostajgcych poza oceng,
byta znaczaco mniejsza. Jednak w wielu regionach Polski dominuja stada mate i bardzo
mate. Najwieksza liczba gospodarstw z pojedynczymi krowami (18 600) funkcjonowata
w wWoj. mazowieckim, matopolskim (11 400) i lubuskim (9 000)". Utrzymaniu takiej
struktury gospodarstw, ze zbyt wysokim udziatem gospodarstw matych i nieefektywnych,
nieadekwatnej w stosunku do wyzwan zwigzanych z uczynieniem produkgcji rolnej bardziej
zrownowazong i odpowiadajaca wyzwaniom Europejskiego Zielonego tadu, sprzyja brak
spojnosci polityki rolnej przyjetej na poziomie krajowym z funkcjami produkcyjnymi oraz
realizacja strategii ,Od pola do stotu”. Choc¢ wydaje sig, ze krajowa polityka rolna uwzglednia
zatozenia zreformowanej wspdlnej politykirolnej UE, w ktorej juz w 2013 r. nastapito catkowite
zerwanie powigzaniawsparcia rolnictwa zjego funkcja produkcyjng, to ograniczenie srodkow
finansowych, ktére mozna bytoby przeznaczy¢ na inwestycje, przyczynia sie do zaniechania
produkcji przez mate i srednie gospodarstwa, w przypadku ktorych to ptatnosci olbszarowe
staja sie zrodtem dochodu, a w zasadzie zasitkiem socjalnym. W ten sposob utrwala sie
rozdrobniona struktura obszarowa polskich gospodarstw rolnych, ktora jednoczesnie
ogranicza postep koncentracji chowu bydta. Jej warunkiem jest bowiem mozliwose
powiekszenia powierzchni gospodarstwa i zabezpieczenia stada w pasze objetosciowe.
Z tego wzgledu wskazane jest wdrozenie mechanizmu, ktory przyspieszy zmiane tej
struktury i spowoduje, ze Na rynku pozostang gtownie podmioty, ktorych funkcjonowanie
mMa uzasadnienie ekonomiczne. Wymaga to jednak podjecia odpowiednich dziatann na
poziomie krajowej polityki rolnej.

Produkcjarolna, wtym produkcja mleka, wistniejgcych uwarunkowaniachinstytucjonalnych
bedzie przechodzita zmiany. Europejska wspdlna polityka rolna jest obecnie wyrazem
Swiadomosci zagrozen, jakie wynikaja z kryzysu klimatycznego 1 ekologicznego oraz
rosngcego zapotrzebowania na zywnos¢, bedacego skutkiem rosngcej liczebnosci
populacji ludzkiej, a takze problemow spotecznych zidentyfikowanych na obszarach
wigjskich UE. Obecnie wspdlna polityka rolna, oddzielajac wsparcie od produkcji, nie
faworyzuje okreslonej metody gospodarowania. Jednak w okresie programowania 2023-
2027, powigzano dopftaty bezposrednie ze spetnieniem okreslonych norm i wymagan,
okresla sie to tzw. warunkowoscig. Obejmuje ona potaczenie dotychczasowych wymogow
zazielenienia i zasady wzajemnej zgodnosci z podstawowymi wymogami w zakresie
zarzadzania oraz normami dobrej kultury rolnej zgodnej z ochrona srodowiska. Oznacza
to, ze rolnicy otrzymujacy wsparcie muszg stosowac pewne zrownowazone praktyki
rolnicze, np. praktyki Dobrej Kultury Rolnej, ktore optymalizuja procesy wytworcze i ich
oddziatywanie na srodowisko naturalne. Ponadto UE wspiera alternatywne metody
produkgji, takie jak: rolnictwo ekologiczne, rolnictwo weglowe czy dobrostan zwierzat, ktore
sprzyjaja zrownowazonemu rozwojowi.

11 Karaczun Z., Walczak J. 2023. Raport — sytuacja mleczarstwa w Polsce w kontekscie aktualnych wyzwan zdrowotnych
i Srodowiskowych.
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Polski Plan Strategiczny dla wspolnej polityki rolnej, ktory Komisja Europejska zatwierdzita
31 sierpnia 2022 r. uwzglednia kwote ponad 25 mld euro, ktora w latach 2023-2027 bedzie
przeznaczona na wsparcie polskiego rolnictwa. Z punktu widzenia produkcji mleka
najwazniejsze sg wymogi zwigzane 7'

obowigzkiem utrzymywania trwatych uzytkéw zielonych w oparciu o stosunek
powierzchni trwatych uzytkow zielonych do powierzchni uzytkdéw rolnych na
poziomie krajowym'™

ochrony terenéw podmoktych i torfowisk™

zobowigzaniem rolnikow do utrzymania elementow i obszarow nieprodukcyjnych,
w tym zachowania elementoéw krajobrazu, przestrzegania zakazu przycinania
zywoptotow i drzew podczas okresu legowego ptakow oraz okresu wychowu
mitodych'™

zakazem przeksztatcania lub zaorywania trwatych uzytkow zielonych wyznaczonych
jako cenne na obszarach Natura 2000.

Podstawowe wymogi w zakresie zarzadzania sg z kolei obligatoryjne dla wszystkich
producentow rolnych, niezaleznie czy otrzymuja wsparcie w ramach wspolnej politykKi
rolnej czy nie. Wynikaja bowiem z troski o zdrowie roslin, ludzi i zwierzat. W przypadku
produkcji zwierzecej najwazniejsza jest:

ochrona wod przed zanieczyszczeniami spowodowanymi przez zanieczyszczenia
pochodzenia rolniczego,

bezpieczenstwo zywnosci i pasz,

zdrowia zwierzat'®

Nowym rozwigzaniem, wspierajgacym rolnikow, wprowadzonym w ramach wspolnej
polityki rolnej na lata 2023-2027 sa ekoschematy. Sg to roczne, dobrowolne dla rolnikow,
ale obligatoryjne dla krajow cztonkowskich UE, dostosowane do warunkow i potrzeb
krajowych, praktyki wdrazane przez rolnikow, ktore sg korzystne dla srodowiska i klimatu
oraz dobrostanu zwierzat, i ktore wykraczajg ponad wymogi okreslone w warunkowosci.
Za ich realizacje rolnicy otrzymywac beda odpowiednig ptatnosc”.

12 Karaczun Z., Walczak J. 2023. Raport — sytuacja mleczarstwa w Polsce w kontekscie aktualnych wyzwan zdrowotnych
i sSrodowiskowych.

13 Udziat trwatych uzytkow zielonych (TUZ) w powierzchni gruntéw rolnych w skali catego kraju nie moze sie zmniejszy¢ o wiecej
niz 5% w stosunku do roku referencyjnego 2018.

14 Ochrona terenow podmoktych i torfowisk znajdzie zastosowanie dopiero od 2025 r. Wéwczas na wyznaczonych obszarach
podmoktych i torfowiskach rolnicy beda zobowigzani przestrzegac wymogow, ktére zostanag doprecyzowane przed wdrozeniem
normy w 2025 r., po odpowiednim dostosowaniu i zmianach w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027. Wprowadzenie tych wymogow wptynie z duzym prawdopodobienstwem na ograniczanie pogtowia przezuwaczy
i ekstensyfikacje ich produkcji na tych obszarach.

15 Wprowadzony zakaz nie dotyczy drzew owocowych, wierzb i zagajnikow o krotkiej rotacji. Obowiazek dotyczy zagwarantowania
minimalnego udziatu, co najmniej 4% gruntdéw ornych na poziomie gospodarstwa, przeznaczonych na obszary i elementy
nieprodukecyjne, w tym grunty ugorowane. Istnieje mozliwosc obnizenia wymienionego odsetka elementdw i obszardw
nieprodukcyjnych do 3% pod warunkiem, ze rolnik przeznaczy dodatkowo 4% na miedzyplony lub uprawy wiazace azot
uprawiane bez stosowania srodkéw ochrony roslin — obowiazek nie dotyczy gospodarstw o powierzchni ponizej 10 ha gruntow
ornych, a wiec zasadniczo najwiekszej grupy rolnikow.

16 W odniesieniu do zdrowia zwierzat zakazuje sie stosowania niektorych zwigzkéw o dziataniu hormonalnym, tyreostatycznym
i B-agonistycznym, a takze zakazuje sie wprowadzania na rynek produktow od zwierzat, ktérym te srodki zostaty podane.

17 W Polsce w Krajowym Planie Strategicznym dla WPR na lata 2023-2027 przewidziano realizacje nastepujacych ekoschematow:
obszary z roslinami miododajnymi; rolnictwo weglowe i zarzadzanie sktadnikami odzywczymi z dziataniami: ekstensywne
uzytkowanie TUZ z obsada zwierzat, miedzyplony ozime/wsiewki srodplonowe, opracowanie i przestrzeganie planu nawozenia
—wariant podstawowy/wariant z wapnowaniem, zréznicowana struktura upraw, wymieszanie obornika na gruntach ornych
w ciggu 12 godzin od aplikacji, stosowanie ptynnych nawozéw naturalnych innymi metodami niz rozbryzgowo, uproszczone
systemy uprawy, wymieszanie stomy z glebg; retencjonowanie wody na trwatych uzytkach zielonych; dobrostan zwierzat;
prowadzenie produkcji roslinnej w systemie Integrowanej Produkcji Roslin, biologiczna ochrona upraw.
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Jednakze, zapisy polskiego Programu Strategicznego dla wspodlnegj polityki rolnej na
lata 2023-2027 zwalniaja najliczniejsza grupe najmniejszych gospodarstw z obowigzku
stuzebnosci na rzecz srodowiska i klimatu, co dziata na ich niekorzysc¢, gdyz demotywuje
do rozwoju i dokonywania zmian technologicznych, ktére sa niezbedne, aby przetrwac
na rynku. Jednoczesnie na kolejne lata utrwalane sg zapodznienia krajowego rolnictwa
w odniesieniu do mozliwosci konkurowania z resztg EU. Wrdzy to pogtebienie sie problemow
w kolejnych latach programowania. Zdaniem ekspertow powaznym problemem polskigj
branzy spozywczej, w tym rzecz jasna rowniez mleczarskiej jest czesto zmieniajace sie
prawo oraz btedy towarzyszace procesowi legislacji. Zbyt szybko tworzone przepisy,
niepoprzedzone rzetelnymianalizami, zawieraja liczne btedy i niedociggniecia. To powoduje,
ze przedsiebiorcy, w tym przetworcy mleka, mierzac sie z koniecznoscig spetnienia nowych
wymogow | przestrzegania obowigzujacego prawa ponosza dodatkowe koszty. Chcac
zrekompensowac ten fakt, zmuszeni sa do podnoszenia cen produktéow oferowanych na
rynku, co z kolei bezposrednio odczuwajg konsumenci.

Dostrzega sie takze brak systemowego podejscia do prowadzenia diugofalowej polityki
rozwoju nie tylko w rolnictwie, ale w catej gospodarce. Wszystko to sprawia, ze podmioty
funkcjonujace w sektorze mlecznym maja problemy nie tylko z przyjeciem diugofalowej
strategii rozwoju, ale nawet dziatalnos¢ w krotkiej perspektywie czasu staje sie w tych
warunkach duzym wyzwaniem.
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Od wiekow klimat byt kluczowym czynnikiem warunkujacym mozliwosci osiedlania sie
ludzi, a jego przeobrazenia skutkowaty powaznymi zmianami w gospodarce. Zmiany
klimatu, ktore obserwowane sa od potowy XX w. zdecydowanie przyspieszyty, a na
ich tempo maja wptyw gtownie czynniki antropogeniczne, przede wszystkim emisja
gazow cieplarnianych. Dlatego jednym z najwazniejszych wspotczesnych wyzwan jest
powstrzymanie antropogennej zmiany klimatu. Jest to niezwykle istotne takze z punktu
widzenia produkcji rolnej, poniewaz sektor ten jest niezwykle wrazliwy na zmiane klimatu.
Wynika to z faktu, ze zdecydowana wiekszos¢ czynnikow decydujacych o mozliwosci
i powodzeniu produkcji rolnej jest modyfikowana przez skutki tego procesu (m.in.
dtugosc okresu wegetacyjnego, wielkosc¢ i rozktad opadow, wystepowanie przymrozkow
i ekstremalnych zjawisk pogodowych). Wiele z nich bezposrednio wptywa na produkcje
mleczarska.

W Polsce, podobnie jak na catym swiecie, istnieje problem ograniczonosci zasobu ziemi,
ktora staje sie czynnikiem inwestycyjnym i przestaje stuzyC¢ produkcji zywnosci, a jest
wykorzystywana w innych celach. Na przykifad w niektérych obszarach Polski dzierzawa
ziemi staje sie bardzo droga, poniewaz jest ona wykorzystywana do montazu paneli
fotowoltaicznych, ktére przynosza ich wtascicielom ogromne zyski.

Waznym zagrozeniem dla produkcji mleka sg coraz czesciej wystepujace fale upatow.
Zwierzeta narazone na stres cieplny zmniejszajg spozycie paszy i zwiekszaja spozycie wody.
Dostosowaniesiedowysokiejtemperaturywptywanagospodarke hormonalng,pogorszenie
kondycji i stanu zdrowotnego zwierzat gospodarskich. W konsekwencji nastepuje spadek
wydajnosci mlecznej krow i pogorszenie parametrow mleka. Innym, bardzo powaznym
zagrozeniem dla produkcji mleczarskiej, jest takze ryzyko pojawienia sie w Polsce nowych
chorob, ktore wezesniej wystepowaty tylko w krajach o klimacie cieplejszym. Przyktadem
jest stale rozszerzajacy sie obszar wystepowania choroby niebieskiego jezyka.

Rolnictwo jest sektorem, ktore zuzywa ogromne ilosci wody stodkiej (ok. 80% catkowitego
jej zuzycia). Produkcja zwierzeca odpowiada natomiast za ok. 67% catkowitego zuzycia
wody w rolnictwie. Wzrost produkcji zwierzecej bedzie powodowat dalszy wzrost zuzycia
tego zasobu, ktory w wielu regionach swiata jest dobrem rzadkim. Catkowite zasoby wody
danego kraju zaleza od jego powierzchni, strefy klimatycznej czy uktadu sieci rzecznej.
Polska nalezy do krajow ubogich w zasoby wodne. W przeliczeniu na jednego mieszkanca
wynoszg one 1585 m3 na osobe w ciggu roku, a to niewiele. Zyjemy wiec na obszarach, gdzie
moga wystepowac regularne niedobory wody. Gtownym czynnikiem determinujacym
zasoby wodne sg opady, ktorych roczna suma w naszym kraju jest relatywnie niska.
Malejgce zasoby wody s3 i beda duzym problemem produkcji rolniczej. Wiele regionow
kraju, np. Kujawy, Wielkopolska pustynnigje. Szacuje sie, ze obecnie w Polsce 35% gruntow
ornych jest zagrozonych niedoborem wody, chociaz polskie rolnictwo zuzywa stosunkowo
niewiele tego zasobu.

Woda jest strategicznym zasobem dla mleczarstwa na kazdym etapie produkcji. Na
poziomie gospodarstw rolnych konieczne jest zapewnienie zwierzetom odpowiednigj ilosci
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tego zasobu, ale woda jest takze niezbedna, aby utrzymac odpowiedni poziom higieny
w gospodarstwie, np. podczas udoju. Co wazne, woda wykorzystywana w produkcji
mleczarskiej nie jest bezpowrotnie tracona. Nadal pozostaje ona w naturalnym obiegu —
jest wydychana przez zwierzeta w postaci pary wodnej czy odprowadzana do odbiornikow
m.in. w postaci sciekow lub moczu zwierzat. Tym niemniej moze ona wptywac na lokalne
zasoby wody, zarowno pod wzgledem oddziatywania ilosciowego, jak i jakosciowego.

Innym problemem produkcji rolnej wynikajagcym ze zmian klimatycznych jest susza.
Susza, obok ekstremalnych zjawisk pogodowych, jest jedng z przyczyn powstawania
strat w plonach, ktdrych czestotliwos¢ wystepowania w ostatnich latach zwiekszyta sie
W roznych czesciach swiata, takze w Polsce. Gtowna przyczyna wystepowania suszy jest
wzrost temperatury powietrza w okresie wegetacyjnym oraz wystepowanie okresow
bezopadowych, badz okresdéw charakteryzujacych sie nizszymi opadami niz srednia'®.

Zatem istotne jest wdrozenie efektywnych rozwigzan systemowych w skali kraju, ktore
pozwolg na skuteczna retencje wody. W przypadku branzy mleczarskiej kluczowe znaczenie
dlazmniejszenia wptywu na srodowisko, przy jednoczesnym zapewnieniu dtugoterminowe)j
rentownosci produkcji mleka ma zrownowazona produkcja i przetworstwo mileka.

Pojecie rolnictwa zrownowazonego, podobnie jak termin zrownowazony rozwoj, jest
stosunkowo nowe, Co sprawia, ze jego stosowanie i wdrazanie jest niezwykle trudne. Jednak
podejmujac probe usystematyzowania tej kategorii mozna przyjac, ze zrownowazone
rolnictwo to ,zintegrowany system praktyk produkcji roslinnej i zwierzecej, ktory w dtugiej
perspektywie zaspokoi potrzeby ludzkie w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego,
poprawy jakosci srodowiska, efektywnego wykorzystywania zasobow nieodnawialnych
i odnawialnych gospodarstwa, podtrzyma ekonomiczng rentownosc¢ dziatalnosci rolniczej
oraz poprawi jakos¢ zycia rolnikdw i catego spoteczenstwa"®. Przytoczona definicja odnosi
sie gtownie do kwestii zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego, ktdre jest drugim z 17
Celow Zrownowazonego Rozwoju przyjetych przez Organizacje Narodow Zjednoczonych
w ramach Agendy na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 20307°.

Obecne trendy wynikajace z preferencji ludnosci i konsumpcji wskazuja, ze popyt
na zywnos¢ w co najmniej najblizszych 40 latach bedzie rost. Kluczowa kwestia
w odniesieniu do koniecznosci zaspokojenia tych potrzeb jest nie tylko zwiekszanie
dostaw, ale takze zmniejszanie strat i marnotrawienia zywnosci. Z szacunkow wynika,
ze straty i marnowanie zywnosci stanowig powazny problem spoteczny, zwazywszy na
fakt utrzymujacego sie globalnego gtodu?. Marnowanie zywnosci przez konsumentow
w krajach uprzemystowionych jest wg FAO tak wysokie, jak catkowita produkcja zywnosci
netto w Afryce Subsaharyjskiej??. Tylko w krajach Unii Europejskiej kazdego roku prawie 59
mIn ton zywnosci jest uznawane za niezdatne do spozycia lub wyrzucane. W przeliczeniu
Nna jednego mieszkanca UE daje to rocznie 131 kg. Z tego wzgledu w 2016 r. UE zobowiazata

18 Doroszewski A. Jadczyszyn J, Pozyra J, Pudetko R. Stuczynski T, Mizak K, topatka A, Koza P, Gorski T, Wroblewska E. 2012
Podstawy monitoringu suszy rolniczej. Woda-Srodowisko-Obszary wiejskie, t. 12, s. 2(38): 77-91.

19 Velten S, Leventon,J,, Jager,N., Newig J. 2015. What is sustainable agriculture? A systematic review. Sustainability, 7(6): 7833-7865.
20 https://sdgs.un.org/2030agenda

21 Barrera E. L., Hertel T. 2021. Global food waste across the income spectrum: Implications for food prices, production and resource
use. Food Policy, 98,101874.

22 FAQ. 2015. Global Initiative on Food Loss and Waste Reduction.
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sie do podjecia inicjatyw, ktorych celem jest ograniczenie marnotrawienia i strat zywnosci.
Dziatania te obejmuja m.in. utatwienia w przekazywaniu niesprzedanych produktow
zywnosciowych w formie darowizny organizacjom charytatywnym, lepsze interpretowanie
i stosowanie dat minimalnej trwatosci, kampanie spoteczne informujace o tym problemie?.
Powstata takze Platforma UE ds. Strat i Marnowania Zywnosci?4, skupiajaca instytucje UE,
ekspertow, organizacje miedzynarodowe i inne podmioty zainteresowane problemem
marnotrawstwa zywnosci. Jej celem jest proponowanie rozwigzan, ktore pozwolg
ograniczyc ten problem, identyfikacja dobrych praktyk oraz monitorowanie sytuacji.

W przypadku branzy mleczarskiej na etapie produkcji mleka straty wynikaja z wynikaja
Z koniecznosci eliminacji mleka uzyskanego od chorych krow mlecznych, np. na zapalenie
wymion lub pogorszenia jakosci w trakcie transportu miedzy gospodarstwem rolnym
a zaktadem mleczarskim. Na etapie przetworstwa mleka w Polsce straty szacowane sg na
relatywnie niskim poziomie —ich udziat w catym tancuchu mleczarskim wynosi ok. 7%. Jest
to efektem bardzo wysokiego poziomu rozwoju technologii w zaktadach mleczarskich.
Sektor mleczarski nalezy do najnowoczesniejszych w przemysle spozywczym. Nowoczesne,
czesto innowacyjne, technologie umozliwiajg przetworcom maksymalnie wykorzystac
surowiec?.

Jednoczesnie, ograniczenie strat zywnosci majg na celu trwajagce prace nad nowymi
srodkami i rozwigzaniami technologicznymi w celu przedtuzenia terminu przydatnosci
do spozycia produktow mleczarskich. Produkty mleczarskie, w zaleznosci od rodzaju,
charakteryzuja sie roznymi terminami przydatnosci do spozycia, ktory jest ustalany przez
producentow na podstawie prob trwatosci. Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan takich
jak np. fotostertylizacja, pasteryzacja HTST, pozwala na wydtuzenie tego terminu, co jest
korzyscig nie tylko dla producentow, ale i konsumentow. Przeterminowane produkty
spozywcze, W tym mleczarskie, w zwigzku z koniecznoscig ich utylizacji sa jednym
z kluczowych wyzwan, gdyz proces ten ma znaczacy wptyw na srodowisko naturalne oraz
dostepnosc zasobow zywnosciowych na swiecie?.

Takze na etapie produkcji mleka mozliwe jest wskazanie dziatan, ktore uznawane sg
za Swiadczace o prowadzeniu zrownowazonej produkcji rolniczej. Jak wynika z badan
jakosciowych przeprowadzonych wsrod producentow mleka, wielu z nich podejmuje
praktyki rolnicze uznawane za charakterystyczne dla rolnictwa zrownowazonego. Jak
wynika z informacji zaprezentowanych na rysunku 1, az 89% rolnikéw dbato o dobrostan
zwierzat. Przestrzeganie zasad higieny produkcji i dobrostanu zwierzat jest jednym
z warunkow otrzymywania pfatnosci bezposrednich. Obowigzujgce przepisy nie
wyznaczajg uniwersalnych, jednolitych wymagan w zakresie stanowisk dla bydta. Powinny
by¢ one jednak dostosowane do potrzeb zwierzat?’. Prawie 86% ankietowanych wskazato,
ze przestrzega przepisow prawa. Przestrzeganie obowigzujacych regulacji jest warunkiem

23 https:/mww.consilium.europa.eu/pl/policies/food-losses-waste/#How-the-EU-tackles-food-loss-and-waste

24 https://food.ec.europa.eu/safety/food-waste/eu-actions-against-food-waste/eu-platform-food-losses-and-food-waste/key-
recommendations_en

25 taba S. (red.). 2020. Straty i marnotrawstwo zywnosci w Polsce. Skala i przyczyny problemu. Wydawnictwo IOS-PIB, Warszawa.

26 Ziarno M., Zareba d. 2023. Przydatnosc¢ do spozycia: Wydtuzanie terminu przydatnosci do spozycia. Forum Mleczarskie Handel
3/2023 (M7), https://mwww.forummleczarskie.pl/raporty/1336,przydatnosc-do-spozycia-wydluzanie-terminu-przydatnosci-do-
spozycia

27 Babuchowska K. 2021. Wptyw wspdlnej polityki rolnej na unowoczesnianie polskiego rolnictwa: na przykfadzie produkcji mleka.
Instytut Badan Gospodarczych, Olsztyn.
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koniecznym i niepodwazalnym w prowadzeniu jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarcze).
Ponadto znajomosc¢ i przestrzeganie przepisdw prawa pozwala producentom mleka
uniknac kar.

Zapewnienie dobrostanu zwierzat
Przestrzeganie przepiséw prawa

Zmianowanie upraw

Zabiegi przyczyniajace sie do zwiekszenia
zawartosci préochnicy w glebie

Optymalne zarzadzanie odpadami

Dobdr roslin uprawnych uwzgledniajacy
warunki klimatyczno-glebowe

Integrowanie réznych metod ochrony roslin
Nawozenie roslin w oparciu o bilans nawozowy
Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
Stosowanie miedzyplondéw

Szybka podorywka Scierniskowa po zniwach
Dbanie o pracownikow

Likwidowanie chwastow gteboko korzenigcych sie

Agregatowanie zabiegdw uprawowych,
aby minimalizowac ubijanie gleby

Przyorywanie stomy
Rezygnacja z upraw roslin jarych na rzecz ozimych

Uprawa bezorkowa

Zarzadzanie gospodarstwem w oparciu
o opracowany biznesplan

Przykrywanie folig nieporosnietych
fragmentow gleby
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Rys. 1. Zrownowazone praktyki realizowane w gospodarstwach
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych, n=182.

Az 81,3% respondentdw wskazato, ze stosuje zmianowanie upraw a 780% - zabiegi
przyczyniajace sie do zwiekszenia prochnicy w glebie. Prochnica stanowi naturalny
sktadnik wzbogacajacy glebe w wysoce wartosciowe substancje odzywcze, jest ona takze
stosunkowo tatwa do wytworzenia. Zabiegi przyczyniajace sie do zwiekszenia zawartosci
prochnicy w glebie sg przyktadem dobrej praktyki rolniczej stosowanej od pokolen.

Ponad 70% respondentow wskazato takze, ze optymalnie zarzadza odpadami oraz ze
dobiera rosliny uprawne uwzgledniajac warunki klimatyczno-glebowe. Nieco mniej osob
sposrod uczestniczacych w badaniu ankietowym (67,0%) wskazato integrowanie roznych
metod ochrony roslin. Integrowana uprawa polega na wykorzystywaniu dostepnych metod



1.2. WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

ochrony roslin, tak by zminimalizowac zagrozenie dla zdrowia zwierzat, ludzi oraz roslin. Jest
to niezwykle wazne dla sektora zajmujgcego sie produkcja zywnosci.

Badani rolnicy najrzadziej wskazywali: przykrywanie folig nieporosnietych fragmentow
gleby (12,1%), zarzadzanie gospodarstwem w oparciu opracowany biznesplan (25,3%),
uprawe bezorkowa (27,5%) i rezygnacje z upraw jarych na rzecz ozimych (27,5%).

Stosunkowo niski udziat rolnikow, ktérzy posiadali opracowany biznes plan i wykorzystywali
go w prowadzone] produkcji Swiadczy¢ moze z jednej strony, o braku potrzeby
sporzadzania takiego dokumentu, z drugiej strony dowodzi, ze dziatania podejmowane
W gospodarstwach wcigz opierajg sie na wiasnych doswiadczeniach i intuicji. Opracowanie
biznesplanu w dziatalnosci rolniczej pomaga podejmowac racjonalne decyzje, ktoére
przynosza dtugofalowe korzysci.

Zmieniajace sie otoczenie, nowy, zrownowazony paradygmat rozwoju, rosnaca swiadomosc
spoteczna oraz wzrastajace ryzyko zagrozen ekologicznych powodujg, ze takze
przedsiebiorstwa branzy mleczarskiej poszukuja optymalnych rozwigzan, ktore pozwolg im
zwiekszac pozytywny wptyw spoteczny i obnizy¢ negatywne oddziatywanie na sSrodowisko
przyrodnicze. Dlatego coraz czesciej formutuja strategie oparte na zrownowazonym
rozwoju?®. Takie podejscie staje sie jednoczesnie koniecznoscig wymagana zardwno przez
panstwo, jak i spoteczenstwo oraz gospodarke.

W polskich przedsiebiorstwach juz prawie 20 lat temu koncepcja zrownowazonego rozwoju
zajmowata wazne miegjsce. W zwigzku z tym wiele firm realizowato inwestycje, ktorych
celem byto zachowanie rownowagi w srodowisku naturalnym, ochrony zdrowia ludzi oraz
wykorzystywania zasobow naturalnych?. Takze obecnie*® firmy podejmuja liczne dziatania
Na rzecz wdrozenia zasad zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Podkreslenia jednak wymaga fakt, ze mniejsze podmioty radza sobie z implementacja tych
zasad gorzej niz podmioty wieksze, co zmusza je do ciggtego wysitku.

Wyniki badan jakosciowych pozwolity stwierdzic, ze polskie przedsiebiorstwa zajmujace
sie przetworstwem mleka sa swiadome wptywu na otoczenie i dlatego wprowadzajg wiele
rozwigzan, ktorych celem jest zrownowazony rozwdj spoteczny. Ustalono, ze we wszystkich
podmiotach objetych badaniami podjeto dziatania, ktore obnizyty emisje zanieczyszczen
do srodowiska, zmniejszyty zuzycie wody, energii elektrycznej i gazu, a takze uswiadamiano
dostawcow mleka o koniecznosci dbania o dobrostan zwierzat, dbano o pracownikdow oraz
podejmowane sg aktywnosci, ktorych celem jest zmnigjszenie marnotrawienia zywnosci.
Relatywnie wysoki jest udziat podmiotow, ktdre wykorzystuja takze energie pochodzaca
ze zrodet odnawialnych. Z przeprowadzonych badan wynikato, ze czeS¢ podmiotow jest
W trakcie realizacji inwestycji, zwigzanych z montazem ogniw fotowoltaicznych, w zwigzku
z czym W najblizszym czasie to zrodto energii takze beda wykorzystywaty (rys. 2).

28 Zuzek D. K, Mickiewicz B. 2014. Aktywnos¢ przedsiebiorstw w kontekscie wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju
w wojewodztwie matopolskim. Optimum. Studia ekonomiczne, 1 (67): 197-205.

29 Sikorska D, Firlej K., Wielewska I, Jelen B. 2005. Rola i miejsce zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci polskich przedsiebiorstw.
W: Integracja problemow Srodowiskowych i teorii zrownowazonego rozwoju w systemie zarzgdzania przedsigbiorstwem.
Politechnika Biatostocka, Centrum Zrownowazonego Rozwoju i Zarzadzania Srodowiskiem, Biatystok, s. 263-269.

30 Okreglicka M. 2022. Aktywnosc¢ matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych w kontekscie wdrazania zasad
zréwnowazonego rozwoju — wybrane aspekty. W: Iwaszczuk N. (red. nauk.) Podejmowanie decyzji w dziatalnosci gospodarczej.
Wyd. AGH, Krakéw, s. 5-14.
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Ponadto, zdecydowana wiekszosC podmiotow miata wdrozone elementy gospodarki
obiegu zamknietego. Gtownym zatozeniem modelu takiej gospodarki jest zamkniecie
obiegu materiatow I umozliwienie przeptywu odzyskanych materiatow w kolejnych,
nowych wyrobach i procesach produkcyjnych. Rezultatem takich dziatan powinno byc
zmniejszenie ilosci surowcow pozyskiwanych ze srodowiska. Dzieki temu materiaty moga
by¢ wielokrotnie przetwarzane, co pozwala ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych,
Zanieczyszczen ipowstawanie odpadow. Duze znaczenie w implementacjizasad gospodarki
0 obiegu zamknietym ma rozwoj nowych technologii oraz proceséw organizacyjnych?!.

Obnizenie emisji
zanieczyszczen

) ) . dosrodowisk . . o
Podejmowanie dziatan o srodowiska Zmniejszenie zuzycia wody

zmniejszajacych 100.0 w procesach produkcyjnych
marnotrawienie zywnosci

Zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w procesach
produkcyjnych

Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej pracownikow

Zmniejszenie zuzycia gazu
ziemnego w procesach
produkcyjnych

Zachecanie producentow
mleka do przechodzenia
na rolnictwo regeneratywne

Zmniejszenie ilosci

Uruchomienie biogazowni powstajacych osadow

Wdrazanie elementow
gospodarki obiegu
zamknietego

Wykorzystanie energii
elektrycznej pochodzacej
ze zrodet odnawialnych

Wykorzystanie w transporcie
surowca pojazddéw zasilanych

Dbanie o pracownikdow : / :
biopaliwami

Udziat w kampaniach Ograniczenie zuzycia plastiku
spotecznych na rzecz poprzez wzrost zastosowania
zréwnowazonego rozwoju opakowan recyklingowych
Uswiadamianie dostawcow
mleka o koniecznosci dbania
o dobrostan zwierzat

Rys. 2. Praktyki realizowane w przedsiebiorstwach mleczarskich w kontekscie
wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju

Zrodto: opracowanie na podstawie badan wiasnych.
Polskie mleczarstwo*? odznacza sie wysokim poziomem zaawansowania technologicznego,

a dzieki restrukturyzacji i modernizacji jakie nastapity w ostatnich kilkunastu latach, jest
Jjedna z najnowoczesniejszych branz gospodarki zywnosciowej. Nie oznacza to, ze wdrazanie

31 Gralak A, Grochowska R., Szczepaniak I. 2022. Uwarunkowania implementacji gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze
przetworstwa spozywczego na przyktadzie branzy mleczarskiej. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 372(3), 64-84.

32 Szajner P. 2020a. Badanie dotyczace wptywu unijnej strategii ,Od pola do stotu” na rozwaj sektora mleczarskiego w Polsce.
Fundusz Promocji Mleka.
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zasad gospodarki cyrkularnej w przetworstwie mleka jest pozbawione barier. Waznym
ograniczeniem sg tu przestarzaty tancuch wartosci rynkowej**, wysokie koszty zwigzane
z realizacja innowacji, inwestycji i modeli biznesowych?*%.

Wsrod dziatan praktyk podejmowanych na rzecz zrownowazonego rozwoju  tylko
nieliczne podmioty wskazaty uruchomienie biogazowni oraz wykorzystanie w transporcie
surowca pojazdow zasilanych biopaliwami. Wymieniano takze inne dziatania m.in. odzysk
energii cieplnej z procesow chtodniczych, zmnigjszenie ilosci powstajagcych odpadow
i zmiana sposobow zagospodarowywania odpadow na prosrodowiskowe wg hierarchii
postepowania z odpadami oraz wdrozenie inteligentnych technologii do optymalizacgji
procesow zarzadzania czynnikami energetycznymi.

Ponadto, wiele podmiotow zajmujacych sie przetworstwem mleka podejmuje
niestandardowe dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju. Przykitadem dobrej praktyki
w tym obszarze jest projekt realizowany przez jedna z firm, ktorego celem jest zachecanie
rolnikdw do wdrazania modelu produkcji regeneratywne;.

Rolnictwo regeneratywne jest alternatywnym sposobem produkcji zywnosci, ktory, jak
twierdza jego zwolennicy, moze mieC mniejszy, a nawet dodatni netto, wptyw na srodowisko
i spoteczenstwo®. U podstaw rolnictwa regeneratywnego lezy cel poprawy stanu gleb,
co wptywa na jakosc produkcji rolnej, poprawe biordznorodnosci i zatrzymanie wody
w glebie. Wykorzystujagc metody rolnictwa regeneratywnego mozliwe jest zwiekszenie
zawartosci wegla organicznego w glebie. Dzieki odpowiednim praktykom mozliwe jest
pobieranie wegla z atmosfery, przy jednoczesnej poprawie struktury i stanu gleby, jej
zyznosci i zwiekszenia plonow, retencji wody oraz uzupetniania warstwy wodonosnej, co
jednoczesnie tagodzi skutki zarowno powodzi, jak i suszy, a takze ogranicza dalsza erozje .

Dostrzegasie,zewspotczesnerolnictwopowinnoaktywnieuczestniczycwrealizacjikoncepdji
Zrownowazonego rozwoju i podejmowac dziatania, ktore sprawig, ze produkcja rolna bedzie
odbywata sie w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym i docelowo prowadzi¢ bedzie do
regeneracji jej zasobow. Wdrazany przez firme we wspotpracujacych z przedsiebiorstwem
gospodarstwach rolnych model rolnictwa regeneratywnego opiera sie na trzech filarach.
Pierwszym z nich jest ochrona gleby, zasobow wodnych oraz bioréznorodnosci. Wihasciwie
utrzymana gleba jest bowiem w stanie pochtania¢ CO2, gdyz wegiel pobierany jest
z atmosfery przez rosliny w procesie fotosyntezy. Szacuje sie, ze w Polsce nawet 70% gleb
jest w zte] kondycji, w zwiazku z czym wymagaja regeneracji ze wzgledu na zaburzona
roznorodnosc biologiczng wystepujacych w niej mikroorganizmow. Na ztg kondycje gleb
W naszym kraju wptywa rowniez niski udziat warstwy prochnicznej i wynikajace z tego
nadmierne odparowanie wody. Z tego wzgledu przetwodrca promuje praktyki rolnicze,
ktore pozwalaja zwiekszy¢ zawartos¢ materii organicznej w glebie, ograniczanie uprawy
gleby i wykorzystywanie resztek pozniwnych jako kompostu.

33 Pod pojeciem przestarzatego fancucha wartosci rynkowej nalezy rozumiec¢ obejmuje zachowania rynkowe dostawcow
i odbiorcow oraz brak kompetencji technicznych, prawnych, negocjacyjnych i finansowych, ktére sprawiajg, ze nawet
najbardziej Swiadomy przedsiebiorca nie bedzie sktonny ryzykowac zmian, narazajac sie na utrate rentownosci.

34 Gralak A, Grochowska R., Szczepaniak I. 2022. Uwarunkowania implementacji gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze
przetworstwa spozywczego na przyktadzie branzy mleczarskiej. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 372(3), 64-84.

35 Ober¢, B.P, Schnell, A, 2020. Approaches to sustainable agriculture. Exploring the pathways towards the future of farming.
Brussels, Belgium: [IUCN EURO



1.2. WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

Drugim filarem modelu jest wspieranie rolnikdw we wprowadzaniu zmian oraz pomoc
W przekazywaniu wiedzy i doswiadczenia pokoleniu, ktore bedzie kontynuowato produkcje
zgodng z zasadami regeneratywnego modelu rolnego. Dlatego przedsiebiorstwo
wspotpracuje z rolnikami — producentami mleka — na zasadzie partnerstwa, pomagajac
im w rozwoju i stabilizacji gospodarstw. Wyznacza takze standardy rozwoju produkcji
mleka, ktore tacza cele ekonomiczne, spoteczne i jakosciowe z celami srodowiskowymi,
a takze uwzgledniaja etyczne aspekty prowadzenia gospodarstwa. Dzieki temu podejsciu
producenci mleka powinni tatwiej dostosowywac sie do zmieniajacych sie warunkow
W otoczeniu.

Trzeci filar modelu zwiazany jest z troska o dobrostan zwierzat. Zaktada sie bowiem, ze
w gospodarstwach mlecznych, ktore stosuja podwyzszone standardy dobrostanu zwierzat
0sigga sie wyzsza wydajnosc i jakosc mleka, zachowujac jednoczesnie wyzszg zdrowotnosc
i dtugowiecznosc zwierzat.



1.3. Zagrozenia w wymiarze zdrowotnym

Od najdawniejszych czasdow po dzis mleko jest waznym sktadnikiem pozywienia w wielu
miejscach swiata. Wynika to z faktu, ze zarowno samo mleko, jak i jego przetwory stanowia
pozywienie o wysokiej wartosci odzywczej. W obliczu wcigz nierozwigzanego problemu
gtodu w wielu miejscach swiata, Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia
i Rolnictwa rekomenduje wigczenie mleka do diety dzieci w najbiednigjszych krajach®.

Nalezy sie spodziewac, ze popyt na produkty mleczarskie bedzie sie zmieniat pod wptywem
zmian nawykow zywieniowych. Wielu konsumentow coraz swiadomiej podejmuje decyzje
dotyczace diety kierujac sie informacjami pochodzacymi z roznych zrédet. Jedni uwaznie
stosuja sie do zalecen lekarzy i dietetykoéw, dla innych autorytetami sg celebryci lub
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, np. ekologicznych. W slad za tym pojawia sie
coraz wiecej propozycji diet, ktdrych wptyw na organizm ludzki nie zawsze jest korzystny,
np. dieta ketogeniczna. Mozna jednak podac przyktady takich rozwigzan, ktdre sg korzystne
zarowno dla organizmu ludzkiego, jak i planety. Nalezy do nich dieta flexitarianska, ktora
polega na swiadomym ograniczaniu spozycia miesa i produktow pochodzenia zwierzecego,
do kilku positkow tygodniowo, co zmniejsza ilos¢ dostarczanych nienasyconych kwasow
ttuszczowych. Do gtownych zalet tej diety nalezy ograniczenie ryzyka wystapienia np.
takich chordb jak cukrzyca. Jednoczesnie zmniejszenie spozycia produktow pochodzenia
zwierzecego przyczynia sie takze do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

Przez dziesieciolecia panowato przekonanie o wysokich walorach odzywczych mleka
ktore sa udokumentowane w wielu opracowaniach naukowych. Nie istnieja takze badania
naukowe, ktore potwierdzatyby negatywny wptyw mleka na organizm ludzki. Natomiast
w ostatnich latach coraz czesSciej pojawiaja sie opinie krytykujgce branze mleczarska
i podkreslajgce negatywne skutki spozywania mleka. Taki obrot sprawy jest wynikiem
m.in. negatywnego wptywu produkcji zwierzecej na srodowisko oraz aspekty etyczne tej
produkgji.

W obliczu kontrowersji, jakie budzi spozywanie mleka wskazane jest opracowanie kampanii
spotecznej, ktora dotrze do szerokiego grona odbiorcow i pozwoli obiektywnie ukazac
wptyw mleka na zdrowie ludzi.

Mimo, iz pewien odsetek populacji ma problem z przyswojeniem laktozy zawartej w mleku,
to jest on na tyle niski, ze nie powinien zagrozi¢ produkcji mleka na poziomie krajowym.
Szacuje sie, ze udziat osob nietolerujacych laktozy zawartej w mleku wynosi w Polsce ok. 3%.

W obliczu rosnacej swiadomosci konsumentow na rynku oraz przywigzania zwtaszcza
ludzi mtodych do kwestii zwigzanych z troska o Srodowisko wskazane jest bardziej
czytelne znakowanie produktow informacja o spetnianiu przez nie wysokich standardow
Srodowiskowych.

36 Food Outlook — Biannual Report on Global Food Markets. November 2020. FAO, Rome. doi:10.4060/cb1993en
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Eksperci zwracaja uwage, ze analiza oddziatywania mleka na zdrowie, a w zasadzie jego
produkgji, nie powinna skupiac sie wytacznie na grupie konsumentow. Rozwazajac kwestie
zdrowotne nie mozna pomija¢ zdrowia fizycznego, a takze psychicznego producentow
mleka. Ze wzgledu na ciezka prace w trudnych warunkach rolnictwo wigze sie z szeregiem
zagrozen dla zdrowia fizycznego i psychiki tej grupy zawodowej. Badania nad zdrowiem
psychicznym spotecznosci rolniczych na catym swiecie pozwolity zidentyfikowac¢ wspolne
czynniki ryzyka, m.in. zadtuzenie, zmiany klimatyczne, susza, przepracowanie, regulacje
rzagdowe, izolacja, presja czasu®’. Problemy zdrowotne, bedace konsekwencja wystepowania
tych czynnikow, moga prowadzi¢c do wyzszego wskaznika samobodjstw oraz wiekszej
przyczyny zgonow z powodu raka lub innych choréb. Szacuje sig, ze wskaznik depresji wsrod
rolnikdw ma trzykrotnie wyzsza wartosc niz w ogolnej populacji*®. Z tego wzgledu powinno
sie rozwazyc¢ wsparcie dla polskich rolnikow, w tym producentow mleka. W obliczu nowych
wyzwan, ktorym musza sprostac, nastepuje eskalacja negatywnych emocji, co wptywa
destrukcyjnie na stan ich zdrowia.

Ponadto istnieja wyniki badan wskazujace, ze stan zdrowia rolnikow pozostaje w korelagji
z modelem rolnictwa. Okazuje sie bowiem, ze problemy zdrowotne wystepuja zwtaszcza
wsrod rolnikow  prowadzacych konwencjonalne gospodarstwa. Zdecydowanie lepsza
kondycja, zwtaszcza psychiczna, charakteryzuje rolnikow ekologicznych?®®. Stad przyjety
w Krajowej polityce rolnej Kierunek zmian powinien bardziej akcentowac te kwestie.

37 Daghagh Yazd S, Wheeler S. A,, Zuo A. 2019. Key risk factors affecting farmers’ mental health: A systematic review. International
journal of environmental research and public health, 16(23), 4849.

38 https://www.cenyrolnicze.pl/podrecznik-rolnika/z-gospodarstwa/31282-wskaznik-depresji-u-rolnikow-jest-trzykrotnie-wiekszy-

niz-w-ogolnej-populacji

39 David L., Dambrun M., Harrington R, Streith M., Michaud, A. 2021. Psychological and Physical Health of Organic and
Conventional Farmers: A Review. Sustainability, 13(20), 11384.
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2. Praktyki transformacyjne i komunikacyjne

Aby sektor mleczny bytbardziej przyjazny srodowisku naturalnemu, a jednoczesnie przynosit
zarowno producentom mleka, jak | branzy przetwodrczej godziwe dochody konieczna
jest jego transformacja. Wazne jest zeby zmiany, ktdre nastgpia w tym sektorze jak
najmniej zaskakiwaty i obcigzaty podmioty w nim funkcjonujace. Dlatego nalezy rozwazyc
mozliwosc organizowania cyklicznych spotkan, skupiajgcych przedstawicieli roznych
podmiotow wchodzacych w sktad sektora mlecznego, ktorzy podejma dyskusje nad
biezacymi problemami pojawiajacymi sie na rynku mleka oraz podejma sie opracowania
rozwigzan i mechanizmow ich finansowania, ktdre sg korzystne dla tego sektora i wpisuja
sie w gtowne kierunki strategii realizowanej zarowno przez Polske, jak i Unie Europejska
oraz beda zachecac do ich przyjecia.

Obserwujac rosngcag swiadomosc konsumentow niezbedna wydaje sie poprawa strategii
komunikacji catego sektora, ktora pozwolitaby przekazywac roznym uczestnikom rynku
rzetelne informacje na temat mleka, jego walorow, sytuacji w branzy przetworczej. Strategia
komunikacji powinna zatem uwzglednia¢ mozliwosc wykorzystania najlepszych kanatow
transmisji informacji, a za takie uzna¢ mozna przede wszystkim media spotecznosciowe.
Powinno to umozliwic pozytywny wptyw na budowanie wizerunku sektora i stanowitoby
przeciwwage dla informacji na temat mleka, jego produkgji i przetworstwa, ktoére pojawiaja
sie w sieci i sg nieprawdziwe, a wrecz szkodzg sektorowi kreujac jemu tzw. czarny PR.

Site oddziatywania mediow spotecznosciowych na konsumentow mleka doceniono
m.in. w Szwecji, gdzie poprzez ten kanat komunikacji przekazuje sie konsumentom
informacje na temat zalet szwedzkiej hodowli zwierzat, przedstawianej jako idealna
pod wzgledem produkcji ekologiczne] i dobrostanu zwierzat. Marketing w mediach
spotecznosciowych odzwierciedla ideat partycypacji, jaki stoi u podstaw funkcjonowania
mediow spotecznosciowych, ale takze dotyka zagadnienia etycznej konsumpcji. Poniewaz
miedzynarodowy przemyst mleczarski przedstawia sie przez pryzmat produktow
wytwarzanych lokalnie w gospodarstwach rodzinnych, poczuwa sie do odpowiedzialnosci
za rosnacy ruch zywnosciowy w celu wspierania zrownowazonego rolnictwa i tworzenia
zrownowazonych srodowiskowo i sprawiedliwych spotecznie alternatyw dla systemaow
zywnosciowych. Przemyst mleczarski zacheca konsumentow, aby poprzez spozywanie
przetworow mlecznych stali sie czescig alternatywnej produkcji i konsumpcji zywnosci
opartej na etyce zrownowazonego rozwoju, sprawiedliwosci spotecznej i dobrostanie
zZwierzat4©,

Transformacja sektora mlecznego mogtaby zostac przyspieszona poprzez wdrazanie
innowacyjnych rozwiagzan, ktore np. uczynig ten sektor bardzie] zasobooszczednym.
Warunkiem tego jest zaciesnienie wspotpracy pomiedzy sektorem naukia biznesem. Wazne
jest zatem usprawnienie komercjalizacji badan naukowych. Mimo iz na wielu uczelniach
istnieja jednostki wspierajgce kontakty naukowcow z przedsiebiorcami to wcigz w obszarze
tymistnieje wiele do poprawy, ale wymaga to dialogu oraz checipodjecia wspotpracy. Nalezy
pamietac, ze opracowane w murach uczelni nowe rozwigzania techniczne/technologiczne

40 Linné, T. 2016. Cows on Facebook and Instagram: Interspecies intimacy in the social media spaces of the Swedish dairy industry.
Television & New Media, 17(8), 719-733.
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Moga przyczynic sie do ograniczenia zuzycia zasobow naturalnych (wody, ziemi) oraz
energii, w procesie produkcji mleka oraz przetwodrstwa tego surowca oraz zaproponowac

nowe rozwigzania pozwalajace na prowadzenie dziatalnosci o mniej szkodliwym wptywie
na srodowisko.






Podsumowanie i rekomendacje

W XXI w. ludzkos¢ doswiadcza intensywnych i roznokierunkowych zmian. W odpowiedzi
na nowe wyzwania Unia Europejska podjeta wysitek zmierzajacy do uczynienia gospodarki
europejskiej bardziej zrownowazona i odporng na dokonujace sie zmiany. Wyrazem tego
byto ogtoszenie Europejskiego Zielonego tadu, ktory wbrew powszechnym opiniom — nie
burzy dotychczasowego, wypracowanego przez dziesieciolecia porzadku europejskiej
gospodarki, ale ma za zadanie dostosowac ja do nowych potrzeb i wyzwan.

Polska branza mleczarska jest przyktadem branzy, ktéra poddawana turbulentnym
zmianom — zwitaszcza w latach 90. XX w. oraz — odniosta ogromny sukces. Pojawiaja sie
jednak nowe wyzwania, ktorymi bedzie musiata sie zmierzyc.

Wykorzystujgc informacje zawarte w przygotowanych raportach, ktére pozwolity
zidentyfikowac¢ najwazniejsze wyzwania oraz gtosy w dyskusji podczas eksperckiej sesji
dialogowej zredagowano ,,7 dla mleczarstwa”, czyli siedem postulatow Zwigzku Polskich
Przetwoércow Mleka w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju w perspektywie 2030 roku.

W naszej wizji mleczarstwo w 2030 roku to branza wysoce konkurencyjna nie tylko pod
wzgledem jakosci i rozmiaru produkcji, ale takze spetniania wymogow unijnych zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem. Bedziemy dazy¢ do tego, aby w ciagu nastepnych szesciu
lat wypracowano i wdrozono taki model produkgcji i przetwaorstwa mleka, ktory taczy cele
ekonomiczne i jakosciowe z wymogami srodowiskowymi oraz dbatoscig o etyczng strone
prowadzenia biznesu. Wierzymy, ze tylko taki kierunek dziatalnosci naszej branzy zapewni
rolnikom — producentom mleka i jego przetworcom bezpieczny i stabilny rozwa;.

W celu realizacji naszej wizji opracowalismy siedem nastepujacych postulatéow, z ktérymi
bedziemy chcieli zapoznac szerokie grono interesariuszy:

1. Stworzenie krajowej platformy porozumiewawczej ,,od pola do stotu” poswieconej
dialogowi na temat rozwoju branzy produkcji i przetwérstwa mleka w kontekscie
wyzwan spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych:

- spotkania organizowane minimum dwa razy w roku,

- wspomagane przez grupy robocze opracowujace rekomendacje dla Rzadu RP,
a zwiaszcza dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska.

przeprowadzona w ramach realizacji niniejszego zadania sesja dialogowa

pokazata, ze srodowisko przetworcow i producentdw mleka potrzebuje wymiany
doswiadczen w takiej formie. Oceniamy, ze jest niezbedna koordynacja wspdtpracy
sektora mleczarskiego w zakresie promowania zrownowazonej produkgji

I przetworstwa oraz wskazywania spoteczenstwu sposobow na lepszg, zdrowsza

i bardziej odpowiedzialng konsumpcje zywnosci oraz istniejgcych relacji pomiedzy
wptywem na srodowisko a wartoscia odzywcza Zywnosci.
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2. Przygotowanie Krajowego Programu - Mapy Drogowej Transformacji Mleczarstwa
na rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju obejmujacego:

przygotowanie standardu obliczania i porownywania poziomu emisji gazow
cieplarnianych w tancuchu wartosci dla mleczarstwa w celu ich redukcji oraz
unikania zjawiska greenwashingu,

- dostosowanie branzy do wymagan unijnych, a zwitaszcza Zielonego tadu,
raportowania ESG, wymogow w zakresie opakowan i odpadow opakowaniowych
dla branzy mleczarskiej (ROP, SUP, DRS, PPWR), unikania greenwashingu,

- obnizenie emisji gazow cieplarnianych,
podnoszenie efektywnosci ekonomicznej w branzy,

- wdrazanie zalecen dotyczacych zywienia zwierzat gospodarskich promujacych
dekarbonizacje sektora, wykorzystywanie certyfikowanej soi niepowodujacej
wylesiania, stosowanie dodatkow do pasz zmniejszajacych produkcje metanu
w jelitach i wydalanie azotu,

poprawe dobrostanu i zdrowia zwierzat oraz selekcji genetycznej, wiasciwe
zarzadzanie nawozami naturalnymi i zachecanie do stosowania praktyk rolnictwa
regeneracyjnego,

promocje wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych w procesach produkcyjnych
i redukcji sladu weglowego,

- zamkniecie obiegu surowcow w branzy - rozwoj bioekonomii poprzez
zagospodarowanie odpadow, potproduktow etc.

- wdrazanie praktyk regeneratywnych majgcych na celu poprawe jakosci gleb
W Polsce, zwiekszenie retencji wody, odbudowe biordéznorodnosci, dbatosc
o dobrostan zwierzat.

budowe programu retencji wody (techniki, rozwigzania) majacego zapobiegac
wystepowaniu suszy.

rozwoj zasobow ludzkich w produkgji i przetworstwie mleka,

promowanie zmiany pokoleniowej w sektorze mleczarskim, co utatwi wdrazanie

nowoczesnych technologii przyczyniajacych sie do zapewnienia zrOwnowazonosci
produkgcji, zapewnienie szkolen i kursow dla nowych kadr dla naszej branzy.
kampanie edukacyjna konsumentow: ukierunkowanie spoteczenstwa na bardziej
odpowiedzialng, zrownowazong konsumpcje i zdrowie, poprzez uwzglednienie
wzajemnych powigzan miedzy wptywem na srodowisko a wartoscia

odzywcCzg Zywnosci.

3. Stworzenie i wdrozenie instrumentéw zachecajacych i utatwiajgcych transformacje
w kierunku zréwnowazonej produkcji dla produkcji i przetwérstwa mleka:

- wypracowanie narzedzi/przewodnikow realizacji zadan Mapy Drogowe;j
Transformacji Mleczarstwa w zakresie wymagan Zielonego tadu,

- stworzenie platformy szkoleniowej celem wyréwnania poziomu wiedzy w zakresie
zrownowazonej produkciji,

- doradztwo we wdrazaniu rozwigzan rolnictwa regeneratywnego,
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- wsparcie gospodarstw rolnych dodatkowym strumieniem finansowania za podjete
dziatania i osiggniete efekty majgce na celu tagodzenie zmian klimatu.

4. Stworzenie Funduszu Transformacji Polskiego Mleczarstwa, w celu:

- wsparcia przetworcow mleka w Polsce w transformacji taricucha wartosci
(obnizenie emisji, praktyki regeneratywne, certyfikacja dobrostanu zwierzat
etc.) oraz mocnigjsze ukierunkowanie funduszy unijnych na finansowanie
Zrownowazonego rozwoju branzy.

- wsparcia magazynowania wegla w glebie na poziomie krajowym — poparcie
rozwoju certyfikacji kredytow weglowych,

- dofinansowania dla wdrazania innowacyjnych technologii zwigzanych z poprawa
efektywnosci energetycznej, wdrazania rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego,
zakupu maszyn pozwalajgcych na zrownowazong uprawe (Np. maszyny do
bezorkowej uprawy).

5. Zaciesnienie procesu konsultacji przedstawicieli Rzadu RP z branza
przetwoérstwa mleka w przygotowywaniu stanowiska Polski podczas debat na
poziomie unijnym dot. kluczowych dokumentéw wypracowywanych w ramach
Europejskiego Zielonego tadu.

6. Podniesienie efektywnosci ekonomicznej gospodarstw poprzez:

- stworzenie modelu biznesowego zrownowazonego gospodarstwa, ktore jest
efektywne ekonomicznie i z powodzeniem realizuje zatozenia Zielonego tadu
(Platforma edukujgca (strona/szkolenia) jak tworzy¢ biznes plan)

- zapewnienie szkolen i kursow dla nowych kadr dla naszej branzy.

7. Wzmocnienie wspodtpracy z polskimi uczelniami i Srodowiskiem naukowym
W obszarze zrownowazonego rozwoju W branzy mleczarskiej poprzez:

uruchomienie projektéw badawczych, rozwoju innowagji (redukcja emisji gazow
cieplarnianych, , nawozenie, genetyka, technologie karmienia i hodowli zwierzat,
zarzadzanie produkcja nawozow organicznych, odzyskiwanie sktadnikow odzywczych
i wychwytywanie dwutlenku wegla z upraw oraz polepszanie jakosci gleby),

- wypracowanie zalecen dotyczacych zywienia zwierzat gospodarskich promujacych
dekarbonizacje sektora, wykorzystywanie certyfikowanej soi niepowodujacej
wylesiania, stosowanie dodatkow do pasz zmniejszajacych produkcje metanu
w jelitach i wydalanie azotu,

nowe kierunki studiow, nowe przedmioty na uczelniach i/lub adaptacja
istniejacych kierunkéw/programow nauczania do istniejgcych i nadchodzacych
wyzwan, trendow.
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