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CZYM JEST ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ ? 

 

 

 

„Zrównoważony rozwój to taki rozwój, w którym potrzeby obecnego pokolenia mogą być     

zaspokojone bez umniejszania szans przyszłych pokoleń na ich zaspokojenie”. 

    Raport Światowej Komisji ds. Środowiska i Rozwoju z 1987 r.  



CSR a ESG 

 

• CSR (Corporate Social Responsibility - społeczna odpowiedzialność biznesu). Według normy 

ISO 26000 (Social Responsibility) to podejście do zarządzania organizacją, które uwzględnia 

dobrowolne, odpowiedzialne podejście do spraw społecznych, środowiskowych oraz do relacji z 

interesariuszami w strategii firmy i jej procesach. W Polsce zostało ono sprowadzone i kojarzone 

głównie z działalnością społeczną i wolontariatem. 

• ESG (E – environmental, S – social and G – governance) – zarządzanie organizacją w sposób 

społecznie odpowiedzialny, na podstawie strategii zrównoważonego rozwoju i poprzez wdrożenie 

zasad i regulacji określonych dla obszarów środowiska (E), spraw społecznych (S) i ładu 

organizacyjnego (G).  



SKŁADOWE POSZCZEGÓLNYCH KATEGORII 

ŚRODOWISKO – E 

• zmiany klimatu 

• dostosowanie działań do zmian klimatycznych 

• bioróżnorodność 

• gospodarka obiegu zamkniętego 

• zasoby wodne 

• emisja zanieczyszczeń 



SKŁADOWE POSZCZEGÓLNYCH KATEGORII 

 

SPRAWY SPOŁECZNE - S 

• pracownicy oraz warunki pracy i płacy 

• pracownicy zatrudnieni przez agencje pracy tymczasowej 

• prawa człowieka w łańcuchu wartości 

• społeczności lokalne 

• konsumenci i inni użytkownicy końcowi  

 



SKŁADOWE POSZCZEGÓLNYCH KATEGORII 

ZARZĄDZANIE – G 

• rola zarządu i rady nadzorczej oraz ich skład, w tym różnorodność, etyka i kultura organizacji 

• uczciwa konkurencja 

• podatki 

• Bezpieczeństwo danych i cyberbezpieczeństwo 

• działania lobbingowe 

• sygnaliści 

• kontrola wewnętrzna i zarządzanie ryzykiem działalności 

• audyt wewnętrzny   

 



PO CO i DLACZEGO ? CEL RAPORTOWANIA 

Dostarczenie interesariuszom informacji na temat przeciwdziałania 

negatywnym zjawiskom na świecie poprzez systemowe stosowania ładu 

korporacyjnego.  

 

Wszystkie raporty należy rozpatrywać jako sprawozdania z wpływu 

stosowanego ładu korporacyjnego na otoczenie przedsiębiorstwa. 



CELE PRZEDSIĘBIORSTW wg ONZ, 
porozumienia paryskiego, GD 



RAPORTOWANIE POZAFINANSOWE 

Informacja niefinansowa - wszelkie informacje nie wyrażone w walucie 

mające wpływy na płynność, wynik finansowy i rzetelny obraz 

przedsiębiorstwa. 

 

Widoczne jest postępowanie zjawisk zrównujących  informacje 

finansowych i niefinansowych. 



NOWE RYZYKA DZIAŁALNOŚCI 
(perspektywa odbiorcy raportu) 

 

• Greenwashing – jednostka przekazuje informacje bazujące na błędnych, nieprecyzyjnych lub 

nieistotnych z perspektywy funkcjonowania firmy działaniach dotyczących jej zrównoważonego 

działania, szczególnie w obszarze środowiskowym, ale nie tylko. 

 

• Greenwishing – jednostka przedstawia swoje plany na przyszłość, jednak nie mają one 

potwierdzenia w jej działaniach, jakie podejmuje, czy planowanych inwestycjach. 

 

• Green misseling - to sytuacja, kiedy różnego rodzaju fundusze oraz firmy inwestycyjne przekazują 

nieprawdziwe, niepełne lub niejasne informacje na temat stopnia, w jakim dany produkt 

inwestycyjny jest zrównoważony środowiskowo.  



REGULACJE UE 



RAPORTOWANIE POZA FINANSOWE NFRD 

Do 31.12.2023 r. raportowaniu podlegają co najmniej kwestie środowiskowe, spraw społecznych i 
pracowniczych, poszanowania praw człowieka oraz przeciwdziałania korupcji i łapownictwu.  

 

Obszary: 

• zwięzły opisu modelu biznesowego jednostki 

• wskazanie kluczowych niefinansowych wskaźników efektywności związanych z działalnością 
jednostki 

• opis polityk stosowanych przez jednostkę w odniesieniu do zagadnień społecznych i pracowniczych, 
środowiska naturalnego, poszanowania praw człowieka oraz przeciwdziałania korupcji i 
łapownictwu, a także opisu rezultatów stosowania tych polityk 

• opis procedur należytej staranności 

• opis istotnych ryzyk oraz sposobu zarządzania nimi, związanych z działalnością jednostki w 
odniesieniu do kwestii: środowiskowych, spraw społecznych i pracowniczych, poszanowania praw 
człowieka oraz przeciwdziałania korupcji i łapownictwu, w tym ryzyk w łańcuchu dostaw 

 



RAPORTOWANIE wg CSRD 



RAPORTOWANIE NIEFINANSOWE CSRD 



ZAKRES RAPORTU CSRD 

 

Informacje dotyczące kwestii związanych ze zrównoważonym rozwojem, które powinny być zawarte w raporcie: 

1) krótki opis modelu biznesowego i strategii biznesowej jednostki, w tym:  

• odporność modelu biznesowego i strategii biznesowej jednostki na ryzyka odnoszące się do kwestii związanych ze 
zrównoważonym rozwojem 

• możliwości otwierające się przed jednostką w związku z kwestiami związanymi ze zrównoważonym rozwojem 

• plany jednostki, w tym działania wdrażające i powiązane z nimi plany finansowe i inwestycyjne, służące zapewnieniu, aby 
model biznesowy i strategia biznesowa jednostki uwzględniały przejście na zrównoważoną gospodarkę i ograniczenie 
globalnego ocieplenia do 1,5°C zgodnie z porozumieniem paryskim  

• informacje na temat tego, w jaki sposób w modelu biznesowym i strategii biznesowej podmiotu uwzględniono interesy 
zainteresowanych stron danej jednostki oraz wpływ firmy na kwestie związane ze zrównoważonym rozwojem  

• informacje na temat sposobu wdrożenia strategii jednostki w odniesieniu do kwestii związanych ze zrównoważonym 
rozwojem  



ZAKRES RAPORTU CSRD 

2) opis określonych w czasie i ustanowionych przez jednostkę celów dotyczących kwestii związanych ze 

zrównoważonym rozwojem, w tym w stosownych przypadkach bezwzględnych celów redukcji emisji 

gazów cieplarnianych co najmniej na lata 2030 i 2050, opis postępów poczynionych przez jednostkę na 

rzecz osiągnięcia tych celów oraz oświadczenie, czy cele jednostki związane z czynnikami 

środowiskowymi opierają się na rozstrzygających dowodach naukowych 

3) opis roli organów administrujących, zarządzających i nadzorujących w odniesieniu do kwestii 

związanych ze zrównoważonym rozwojem oraz ich wiedzy eksperckiej i umiejętności koniecznych do 

wypełniania tej roli lub dostępu takich organów do takiej wiedzy eksperckiej i umiejętności  

4) opis polityk jednostki w odniesieniu do kwestii związanych ze zrównoważonym rozwojem 

5) informacje o istnieniu systemów zachęt dotyczących kwestii związanych ze zrównoważonym 

rozwojem oferowanych członkom organów administrujących, zarządzających i nadzorujących  

 



ZAKRES RAPORTU CSRD 

6) opisy i charakterystyki: 

• procesu należytej staranności wdrożonego przez jednostkę w odniesieniu do kwestii związanych ze 

zrównoważonym rozwojem oraz, w stosownych przypadkach, zgodnie z unijnymi wymogami 

dotyczącymi prowadzenia przez jednostki procesu należytej staranności 

• najważniejszych rzeczywistych lub potencjalnych niekorzystnych skutków związanych z własnymi 

operacjami jednostki i jej łańcuchem wartości, w tym z jej produktami i usługami, stosunkami 

gospodarczymi i łańcuchem dostaw, działań podjętych w celu zidentyfikowania i monitorowania 

tych skutków, a także innych negatywnych skutków, które jednostka jest zobowiązana 

zidentyfikować zgodnie z innymi wymogami unijnymi w celu przeprowadzenia przez jednostki 

procesu należytej staranności 

• wszelkich działań podjętych przez jednostkę w celu zapobiegania rzeczywistym lub potencjalnym 

negatywnym skutkom, łagodzenia ich, zaradzania nim lub niwelowania ich oraz wyniku tych 

działań 



ZAKRES RAPORTU CSRD 

 

7) opis podstawowych ryzyk dla jednostki w odniesieniu do kwestii związanych ze zrównoważonym 

rozwojem, w tym opis głównych rodzajów zależności jednostki od tych kwestii oraz sposobu 

zarządzania przez jednostkę tymi ryzykami 

8) wskaźniki istotne w odniesieniu do ujawnionych informacji, o których mowa w punktach a–g 

 



PROCES TWORZENIA RAPORTU 



PROCES TWORZENIA RAPORTU – PRACE 
PRZYGOTOWAWCZE 

 

 

• ustalenie odpowiedzialności i zakresów zadań w zakresie raportowania 

• ustalenie odbiorców raportu 

• edukacja organizacji 

• ustalenie celów, jakie organizacja chce osiągną dzięki raportowaniu (zgodność z przepisami, 

budowanie przewagi konkurencyjnej, komunikacja z interesariuszami) 

• stworzenie harmonogramu prac 

 



PROCES TWORZENIA RAPORTU – 
DEFINIOWANIE ASPEKTÓW RAPORTU i 
DOBÓR WSKAŹNIKÓW 

Definiowanie aspektów raportu – BUDOWANIE STRATEGII i SKŁADANIE ZOBOWIĄZAŃ 

• badanie istotności, w tym dialog z interesariuszami 

• wybór tematów istotnych/kluczowych 

• określenie zakresu raportowania związanego z taksonomią UE 

Dobór wskaźników 

• wybranie wskaźników, które będą obrazowały każdy z ważnych aspektów raportowania 

• uwzględnienie wymogów ustawowych odnośnie do wskaźników 

• uwzględnienie wymogów wybranego standardu raportowania (od 1.01.2024 wszyscy stosują ESRS 

– brak możliwości wyboru standardu raportowania) 

 



PROCES TWORZENIA RAPORTU – ZBIERANIE 
BAZ DANYCH, TWORZENIE RAPORTU i 
WERYFIKACJA 
Zbieranie danych do raportu 

• przeszkolenie pracowników odpowiedzialnych za zbieranie danych 

• zebranie danych jakościowych i ilościowych 

Opracowanie raportu 

• potwierdzenie przez osobę koordynującą zbieranie danych, że otrzymała wszystkie niezbędne 

informacje 

• przygotowanie treści raportu 

Weryfikacja wewnętrzna - aktualnie weryfikacja zewnętrzna jest dobrowolna - obowiązkowa od 

1.01.2024 (dotyczy raportów za 2024 publikowanych w 2025) 

Komunikacja do interesariuszy 

 

 

 



STANDARDY ESRS 



RODZAJE STANDARDÓW 

GRUPY STANDARDÓW 

• ESRS niezależne od sektora, w jakim spółka działa (sector-agnostic) – są to 2 standardy 

przekrojowe i 10 tematycznych w obszarach ESG 

• ESRS sektorowe (sector-specific) – specyficzne dla poszczególnych sektorów gospodarki, standardy 

te są aktualnie w opracowaniu; ich ostateczna data wejścia w życie nie jest jeszcze znana – w planach 

odnoszą się bezpośrednio do IFRS 

• ESRS specyficzne dla danej jednostki (entity-specific) – uzależnione od wpływu, ryzyk i szans, jakie 

są specyficzne dla działalności tej konkretnej jednostki. Identyfikuje się je w ramach badania 

istotności. 

• ESRS dla MSP notowanych na GPW - tylko MSP notowane na giełdzie będą miały obowiązek 

raportowania i dla nich przygotowywane są mniej złożone standardy raportowania. Pozostałe MSP 

będą mogły stosować standard, jeśli uznają, że jest im to przydatne 

 



STANDARDY ESRS 



STANDARD 
IFRS 

W trakcie zatwierdzania jest 

standard IFRS (IFRS S2 Climate 

Related Disclosures, volume B23) 

przeznaczony dla przedsiębiorstw 

jednostek działających w obszarze 

produkcji: 

- mięsa czerwonego 

- drobiu 

- produktów mleczarskich 



Charakterystyka branży – preambuła IFRS 

Przemysł mięsny, drobiarski i mleczarski wytwarza surowe i przetworzone produkty 
pochodzenia zwierzęcego, w tym mięso, jaja i produkty mleczne, przeznaczone do 
spożycia przez ludzi i zwierzęta. Klucz działalność obejmuje hodowlę zwierząt, 
ubój, przetwarzanie i pakowanie. 

Największe firmy prowadzą działalność międzynarodową, a firmy są zintegrowane 
pionowo w różnym stopniu, w zależności od rodzaju produkowanego zwierzęcia. 
Duzi operatorzy przemysłowi zazwyczaj polegają na rolnikach kontraktowych lub 
niezależnych rolnikach w zakresie dostaw w różnym stopniu kontroli nad ich 
działalnością. Branża sprzedaje produkty przede wszystkim dla przemysłu żywności 
przetworzonej oraz dystrybutorom detalicznym, którzy zajmują się dystrybucją 
produktów gotowych na kluczowe rynki końcowe, w tym restauracje, zwierzęta 
gospodarskie i paszę dla zwierząt domowych oraz sprzedawców. 



Obszary raportowania dla sektora 
mleczarskiego wg IFRS 

Obszary zawsze istotne wg IFRS dla sektorów produkcji mięsa, drobiu i 

mleka: 

- emisje gazów cieplarnianych 

- zarządzanie energią 

- zarządzanie wodą 

- wykorzystanie gruntów 

- żywienie zwierząt 



Obszary raportowania dla sektora mleczarskiego wg 
IFRS 



Obszary raportowania dla sektora mleczarskiego wg 
IFRS 



Analiza istotności – czy raport musi być obszerny ? 



Analiza istotności 

 

1) każda jednostka ocenia swój 

istotny wpływ, ryzyko i szanse 

związane ze zrównoważonym 

rozwojem, biorąc pod uwagę 

wymogi nałożone przez ESRS, a 

także konkretne fakty i okoliczności 

uzasadniające ujawnienie informacji 

w odniesieniu do jednostki. 

2) w produkcji mleka, czy mięsa, w 

którym jednostka ocenia istotny 

wpływ, ryzyka i szanse, jest standard 

ESRS E3, czyli zasoby wodne i 

morskie – nie dotyczy sektora. 



Analiza istotności a 
materialność zdarzeń 

Każde zdarzenie istotne z punktu 

widzenia raportu powinno poza 

istotnością cechować się również 

mierzalnym stopniem 

materialności. 

 

Poprzez materialność zdarzeń 

należy rozumieć istotne w skali 

fizyczne oddziaływanie na 

otoczenie. 



EMISJA GAZÓW CIEPLARNIANYCH 

 

 

1) Gazy cieplarniane to substancje gazowe, których obecność i możliwość zatrzymywania 

energii słonecznej w atmosferze ziemskiej przyczynia się do powstawania efektu 

cieplarnianego, czyli stopniowego podwyższania się temperatury atmosfery i powierzchni 

Ziemi. Sześć podstawowych gazów cieplarnianych to: dwutlenek węgla, metan, podtlenek 

azotu, fluorowęglowodory, perfluorowęglowodory oraz sześciofluorek siarki. 

2) Protokół Gazów Cieplarnianych (ang. Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol). Jest 

to najpopularniejszy sposób mierzenia emisji stosowany zarówno przez podmioty sektora 

publicznego, jak i prywatnego. Jego standardy mają zastosowanie do operacji, łańcuchów 

wartości i działań łagodzących zmiany klimatu.  

 



OBSZARY RAPORTOWANIA EMISJI 

Systemem pomiaru emisji gazów cieplarnianych ustanowionym przez Protokół GHG jest 

obliczanie emisji w trzech różnych zakresach (scope 1, 2 i 3), w zależności od celu: 

1) Zakres 1 – dotyczy emisji bezpośrednich, czyli powstałych w wyniku spalania paliw w obiektach 

stacjonarnych lub mobilnych (np. samochody) należących do firmy składającej sprawozdanie.  

2) Zakres 2 – uwzględnia emisje o charakterze pośrednim związane z konsumpcją importowanej 

(zakupionej lub dostarczonej) energii cieplnej, elektrycznej czy chłodu, wyprodukowanych przez 

podmioty trzecie.  

3) Zakres 3 – to wszystkie pozostałe emisje powstałe w wyniku działalności przedsiębiorstwa,  

związane np. z transportem surowców, z gospodarką odpadami czy z podróżami służbowymi. 

 



Obszary - upsteam 

1. Zakupione surowce i usługi - emisje związane z wydobyciem i wytworzeniem surowców i usług 

2. Dobra kapitałowe emisje związane z wyprodukowaniem dóbr kapitałowych 

3. Emisje związane z energią i paliwami nieujęte w zakresie 1 i 2 

4. Transport i dystrybucja - transport i dystrybucja produktów nabywanych przez raportującą firmę w raportowanym 

okresie pomiędzy dostawcą a tą firmą pojazdami lub urządzeniami niebędącymi własnością, bądź pod kontrolą raportującej 

firmy 

5. Odpady - utylizacja i przetwarzanie odpadów w ciągu raportowanego okresu w obiektach, które nie są własnością i nie są 

kontrolowane przez spółkę raportującą 

6. Podróże służbowe - transport pracowników związany z działalnością biznesową w ciągu raportowanego okresu w 

pojazdach, które nie są własnością lub nie są zarządzane przez raportująca firmę 

7. Dojazdy pracowników do pracy - transport pracowników pomiędzy ich domami i ich miejscami pracy w ciągu roku 

sprawozdawczego w pojazdach, które nie są własnością lub są obsługiwane przez firmę sprawozdawczą 

8. Wynajęte aktywa - emisje związane z obsługą aktywów wynajętych przez jednostkę sprawozdawczą (najemca) w roku 

sprawozdawczym i nieobjęta zakresem 1 i 2 

 



Obszary – downstream 

1.Downstream – transport i dystrybucja 

2.Przetwarzanie sprzedanych produktów - przetwarzanie produktów pośrednich 
sprzedawanych w roku sprawozdawczym do klientów (wymagana współpraca z 
nabywcami) 

3.Użytkowanie sprzedanych produktów 

4.Postępowanie ze sprzedanymi produktami po zakończeniu ich użytkowania 

5.Wynajęte aktywa - obsługa aktywów należących do firmy sprawozdającej 
(wynajmujący) i wynajmowanych innym podmiotom w roku sprawozdawczym, nieujęte 
w zakresie 1 i 2) 

6.Franczyza 

7.Inwestycje - działalność inwestycyjna (w tym inwestycje kapitałowe i długoterminowe 
oraz finansowanie projektów) w roku obrotowym, nieobjęte zakresem 1 lub 2) 

 



OBSZARY RAPORTOWANIA EMISJI 





Specyfika spółdzielczej formy działalności  

- w niektórych 
państwach organizacje 
branżowe przyjmują 
spółdzielnię mleczarską 
jako jedną jednostkę 

- inaczej wykazuje się 
zakupy mleka SPOT, niż 
pochodzącego od 
członków spółdzielni 
[obr. GHG Inventory Guidance for US Dairy Cooperatives 
and Processors] 



Emisje pochodzące z odpadów – 
przykład identyfikacji procesu 
 
 

 

Identyfikowanie i definiowanie obszaru  

zakresu 3 obejmuje: 

- emisje generowane w wyniku 

postępowania z odpadami i ich 

unieszkodliwiania wytworzonych w 

obiektach będących własnością i/lub 

obsługiwanych przez podmiot 

przetwarzający raportującego.  

- emisje CH4 (metan) i N2O (podtlenek 

azotu)  

Ponadto kategoria ta obejmuje wszystkie 

przyszłe emisje pochodzące z odpadów 

jednostki sprawozdającej w roku 

sprawozdawczym. 



Emisje pochodzące z odpadów – przykład 
identyfikacji procesu 

Proces Żródło Rodzaj odpadu 

Odbiór mleka Mycie i dezynfekcja instalacji i 

tanków 

Woda 

Przetwarzanie mleka Mycie Woda 

Obróbka sera / serwatki / 

ziarna 

Serwatka, woda do mycia, 

pozostałości ziarna 

Woda  

Obróbka tłuszczu / produkcja 

masła 

Płukanie masła Woda 

Wytwarzanie mleka w proszku Mycie, pyły Woda 

Produkcja mleka 

zagęszczonego / śmietanki 

Mycie Woda 

Oczyszczanie ścieków Osady ściekowe Odpady stałe 



Emisje pochodzące z odpadów – przykład 
identyfikacji procesu 

Możliwy do pozyskania zbiór 
danych: 

- odpady wytworzone w 
przeliczeniu na ilość produktu (tj. 
m3 ścieków na litr referencyjny 
mleka tj. skorygowanego do danej 
zawartości tłuszczu i białka) 

- przetwarzanie odpadów 
stosowane w odniesieniu do 
każdego rodzaju odpadów (tj. 
składowisko, oczyszczanie 
ścieków, recykling) 

Kalkulacja emisji 
SUMA wytworzonych odpadów (ton lub m3) x 
indywidualny współczynnik emisji dla rodzaju 
odpadów (kg CO2e/tonę lub m3)) 



Emisje pochodzące od pracowników – przykład 
identyfikacji procesu 

Analizowane zjawisko Wskaźnik 

Jak długą drogę pracownicy przebywają z 

domu zakładu produkcyjnego ? 

kilometry dziennie 

Ile dni w tygodniu pracują ? dni w tygodniu 

Ile tygodni w roku pracują ? tygodnie w roku 

Ile razy w tygodniu pracownicy stosują 

alternatywny środek transportu ? 

dni w tygodniu z wykorzystaniem danej 

metody transportu 

Czy pracownicy dojeżdżają do pracy razem 

? (udział i obłożenie środka transportu) 

% zatrudnionych dojeżdżających razem i % 

obłożenia pojazdu 

Jak dużo energii elektrycznej zużywają 

zatrudnieni pracujący zdalnie ? 

kWh 



WPŁYW INFORMACJI 
FINANSOWEJ NA 
INTERESARIUSZY 

• surowiec 

• handel krajowy i międzynarodowy 

• opodatkowanie 

• kształtowanie marży 

• pozyskanie finansowanie i koszty 

finansowania inwestycji 

 

 



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ 


