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Metody i techniki badan przeprowadzonych na potrzeby raportu
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Postrzeganie koncepcji zrdwnowazonej produkcji rolnej przez producentéw mieka

Na potrzeby raportu przyjeto, ze zrownowazone rolnictwo to ,zintegrowany system

praktyk produkcji roslinnej i zwierzecej, ktory w dtugiej perspektywie zaspokoi potrzeby
ludzkie w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego, poprawy jakosci srodowiska,
efektywnego wykorzystywania zasobow nieodnawialnych i odnawialnych gospodarstwa,
podtrzyma ekonomiczng rentownos¢ dziatalnosci rolniczej oraz poprawi jakos¢ zycia

rolnikdw i catego spoteczenstwa” (Velteniin. 2015).



Zrownowazone praktyki realizowane w gospodarstwach

Zapewnienie dobrostanu zwierzat

Przestrzeganie przepisow prawa

Zmianowanie upraw

Zabiegi przyczyniajace si¢ do zwiekszenia zawartosci prochnicy w glebie
Optymalne zarzadzanie odpadami

Dobdr roslin uprawnych uwzgledniajacy warunki klimatyczno-glebowe
Integrowanie réznych metod ochrony rolin

Nawozenie roslin w oparciu o bilans nawozowy

Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych

Stosowanie migdzyplonow

Szybka podorywka Scierniskowa po zniwach

Dbanie o pracownikdéw

Likwidowanie chwastow gteboko korzenigcych sie

Agregatowanie zabiegdw uprawowych, aby minimalizowac ubijanie gleby
Przyorywanie stomy

Rezygnacja z upraw roslin jarych na rzecz ozimych

Uprawa bezorkowa

Zarzadzanie gospodarstwem w oparciu 0 opracowany biznesplan
Przykrywanie folig nieporo$nietych fragmentéw gleby
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych, n=182.



Skutki dobrych praktyk wdrozonych w gospodarstwie

Poprawa jakosci gleb

Oszczedno$¢ pieniedzy

Poprawa stanu zdrowia zwierzat
Mniejsze koszty nawozow

Wzrost wydajnosci mlecznej krow
Mniejsze zanieczyszczenie powietrza

Mniejsza ilos¢ odpadow

Zwiekszona wydajnos¢ surowcow wtornych
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych, n=182.



Bariery w rozwoju polskich gospodarstw specjalizujgcych sie w produkcji mleka
w perspektywie roku 2030 ich wagi

Srodowiskowe

Malejace zasoby wody 0,6158

Ocieplenie klimatu (wzrost

temperatur Iatem 0,5908

Rozprzestrzenianie sie

chordb zakaznych wsrod - 0,5468

zwierzat

waga

Prawno-administracyjne

Zaostrzenie przepiséw

dotyczacych ochrony Srodowiska 519

Zaostrzenie przepisow - 6804
dotyczacych dobrostanu zwierzat ’
pmiverconr I o
s I o5
Wdrozenie st;?(t)t*ag’ii ,Od pola do - 0,4369
waga

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych, n=182.

Ekonomiczno-spoteczne

Wzrost cen paliw

Wzrost cen energii elektrycznej

Utrzymujaca sie inflacja

W2zrost ptacy minimalnej 0,4743
Wzrost konkurencji ze strony
producentéw z krajow 0,3055
pozaunjnych
Zmiany nawykow zywieniowych
0,4426

konsumentow

waga



Wyzwania dla gospodarstw mleczarskich w perspektywie najblizszych 5 latach
i ocena ich znaczenia

Rosnace koszty produkcii

Susza

Niestabilne ceny mleka

Niekontrolowany import mleka z zagranicy

Niedobory pracownikdw

Podtopienia

Problemy z obstugg procesdéw administracyjnych

Ograniczony dostep do zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji w gospodarstwie

Szkodniki i/lub agrofagi

Spadek jakosci gleby

Zanieczyszczenie okolicznego srodowiska

Problemy z transportem produktow, srodkow produkcji lub materiatow

o
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® Bardzo duze znaczenie Duze znaczenie Umiarkowane znaczenie = Niewielkie znaczenie B Bez znaczenia

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych, n=182.



Analiza SWOT polskiej branzy przetwdrczej mleka — czynniki wewnetrzne

Moche strony Stabe strony

Duza liczba podmiotow przetworczych
na rynku krajowym

S e
Wysokie koszty transportu mleka Z@?@C@S

Wysokie koszty transportu wyrobow gotowych

Rozpoznawalnos¢ marki

Potencjat produkcyjny

Innowacyjnosc produkgc;ji

Duzy asortyment wyrobow
Dobrze wykwalifikowani pracownicy Rezygnacja z produkcji przez dostawcow surowca

Wysoka jako$é¢ produktow Niski poziom zorganizowania rynkowego

. : , . roducentow mleka
Wysoka aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych P

: - . Dtugie taricuch
Wspotpraca miedzy dostawcami surowca o ugie tancuchy dostaw

zaktadem przetworczym Duza ilos¢ odpadow na etapie produkgji

Udziat w programach promujacych spozycie mleka Ograniczone srodki finansowe na inwestycje

. . , . ZWigzane z modernizacja procesu produkciji
Dziatania i standardy w obszarze zrownowazonego 9 1ap P J

rozZWoju Ogram(;zone srodki finansowe na dziatania
marketingowe

Niski poziom wiedzy na temat nowych regulacji
Wysoki poziom reklamacji

Zrédto: opracowanie wiasne.



Analiza SWOT polskiej branzy przetwodrczej mleka — czynniki zewnetrzne

Szanse Zagrozenia

Wspotpraca miedzy sektorem rzgdowym a sektorem  Spadek cen produktow mleczarskich

mleczarskim Presja ze strony sieci handlowych na obnizanie cen
produktow

Wzrost cen gazu ziemnego
Wzrost cen energii elektrycznej
Utrzymanie podatku od emisji CO,

Nowe rynki zbytu
Potencjat eksportowy
Rozwoj biogazowni

Niskooprocentowane kredyty do Wzrost ptacy minimalnej

przechowywania produkcji mleczarskiej Nieuczciwe praktyki handlowe

Aktywnosc instytucji branzowych w podejmowaniu  Utrzymanie embarga na rynku rosyjskim

dziatan na rzecz poprawy funkcjonowania sektora Wysoki koszt dostosowania przedsiebiorstwa do wymagan
mleczarskiego Unii Europejskiej

Kampanie o zasiegu krajowym informujace o Wymogi Igiurokratyczne zwigzane z funkcjonowaniem
walorach odzywczych mleka i promujace jego przedsigbiorstwa

spozycie Kreowanie negatywnego wizerunku rolnictwa i

przetworstwa spozywczego

Rozwoj OZE L . - -
J . . ) Wzrost postaw weganskich wsrdd konsumentéw zywnosci
Rozwdj innowacyjnych produktow roslinnej

Rozwdj innowacyjnych opakowan Nowe regulacje dot. opakowan (system kaucyjny na
butelki, nowe optaty i wymagania)

Zrédto: opracowanie wtasne.



Praktyki realizowane w przedsiebiorstwach mleczarskich w kontekscie wdrazania
zasad zrwnowazonego rozwoju

Obnizenie emisji zanieczyszczen do $rodowiska
Podejmowanie dziatan zmniejszajacych 100,0 Zmniejszenie zuzycia wody w procesach
marnotrawienie Zywnosci produkcyjnych

Podnoszenie swiadomosci ekologiczne;
pracownikéw

Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w
procesach produkcyjnych

Zachecanie producentéw mleka do przechodzenia
na rolnictwo regeneratywne

Zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego w procesach
produkcyjnych

Uruchomienie biogazowni

Zmniejszenie iloéci powstajgcych osadow

Wdrazanie elementow gospodarki obiegu
zamknietego

Wykorzystanie energii elekirycznej pochodzacej ze
zrédet odnawialnych

Wykorzystanie w transporcie surowca pojazdow

Dbanie o pracownikow . O
zasilanych biopaliwami

Udziat w kampaniach spotecznych na rzecz Ograniczenie zuzycia plastiku poprzez wzrost
Zrownowazonego rozwoju zastosowania opakowar recyklingowych
USwiadamianie dostawcéw mleka o koniecznosci

dbania o dobrostan zwierzat

Zrédto: opracowanie na postawie badan wiasnych.



Wyzwania na rynku i ich ocena w perspektywie najblizszych 5 lat
w opinii przetworcow mleka

Spadek cen produktéw mleczarskich

Spadek rentownosci produkcji mleka

Wzrost kosztow produkcji mleka

Konieczno$¢ dostosowania do wymagan wynikajacych z Europejskiego Zielonego tadu
Ograniczenie mozliwo$ci eksportu spowodowane zmienng sytuacjg geopolityczng na $wiecie
Malejace zasoby wody

Utrzymujaca sie dwucyfrowa inflacja

Ocieplenie klimatu

Promocja produktow roslinnych jako alternatywy dla produkcji pochodzenia zwierzecego
Konieczno$¢ poszukiwania nowych rynkow zbytu

Wzrost konkurencji producentow i przetwdrcéw mleka z krajow pozaunijnych

Silne lobby promujace alternatywne do standardowej modele diety

Zmiany nawykdw zywieniowych konsumentéw zwigzane z upowszechnieniem diety weganskiej
Niedobory pracownikdw

Rozprzestrzenianie sie chorob zakaznych wérdd zwierzat

Umowa o wolnym handlu z krajami Mercosur

Zrédto: opracowanie na postawie badan wiasnych.
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Whnioski

1.

W obliczu zmian klimatycznych producenci mleka wprowadzajg zasady zréwnowazonego
rozwoju, ktdore obejmuja gtdwnie: zapewnienie dobrostanu zwierzat, zmianowanie upraw,
zabiegi przyczyniajgce sie do zwiekszania zawartosci prochnicy w glebie oraz optymalne
zarzagdzanie odpadami. Myslac o przysztosci najbardziej obawiajg sie rosngcych kosztéw
produkcji, suszy oraz niestabilnych cen mleka.

W Polsce postepuje konsolidacja podmiotéw zajmujgcych sie przetworstwem mleka,
a najwieksze podmioty przetworcze charakteryzuja sie silng pozycjg konkurencyjng i nalezg do
kluczowych podmiotow w polskiej gospodarce.

Najwazniejsze mocne strony polskich przetwércow mleka to: wysoka jakosé produktow,
rozpoznawalnos¢ marki, dobrze wykwalifikowani pracownicy, potencjat produkcyjny
i innowacyjnos¢ produkcji, a najbardziej znaczgce stabe strony to: ograniczone srodki finansowe
na dziatania marketingowe oraz na inwestycje zwigzane z modernizacjg produkcji, rezygnacja
z produkcji przez dostawcow surowca, wysokie koszty transportu wyrobow gotowych i mleka.



Whioski (2)

4.

Przetworcy mleka szanse rozwoju dostrzegajg w kampaniach o zasiegu krajowym informujacych
o walorach odzywczych mleka i promujace jego spozycie, w nowych rynkach zbytu oraz
potencjale eksportowym, natomiast najwieksze zagrozenia s zwigzane ze wzrostem cen
surowcow energetycznych.

W zaktadach przetworczych mleka realizowane sg inwestycje, ktdére pozwalajg ograniczyé
negatywny wptyw na srodowisko, coraz czesciej wykorzystuje sie energie pochodzacg ze zrédet
odnawialnych oraz angazuje w dziatania zmierzajgce do ograniczenia marnowania Zywnosci.



Dziekuje za uwage.



