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Cztery fale patriotyzmu
gospodarczego

Wprowadzenie

W Polsce miaty miejsce kolejne fale patriotyzmu gospodarczego.
Realia pandemii COVID-19 wraz z jej konsekwencjami ekonomicz-
nymi — gtebokim lockdownem wiosng 2020 r. i ograniczeniem
funkcjonowania wielu branz - wywotaty fale wsparcia dla przedsie-
biorcow w trudnej sytuacji. Rosyjska inwazja na Ukraine rowniez
wzmogta postawy konsumenckie, zaréwno jesli chodzi o bojkot
rosyjskich firm, jak i krytyke podmiotéw nadal dziatajacych w Ro-
sji. Zkolei liczne protesty rolnikow sprowokowaty debate na temat
protekcjonizmu i definicji polskosci produktéw.

Ponizszy rysunek przedstawia szczyty zainteresowania aplikacja
Pola. Zabierz jg na zakupy, pozwalajaca sprawdzi¢, ktéra firma
jest polska. Trzy najwieksze skoki zainteresowania sg skorelowane
z: poczatkiem pandemicznych ograniczen, rosyjska inwazja
na Ukraine i poczatkami protestéw rolnikow.

Rysunek 1. Liczba skanowan produktéw detalicznych za pomo-
c3 aplikacji Pola (2019-2024)

Zrodto: Firebase




Analiza kazdego z tych zjawisk zdaje sie napawa¢ optymizmem;
dane dotyczace momentu wzrostu pozwalaja postawic teze, ze
zainteresowanie tematyka $swiadomosci konsumenckiej i posta-
wa patriotyzmu gospodarczego miato charakter oddolny. Nagty
wzrost wsparcia polskiej gospodarki i polskich firm w kazdym z
przypadkéw to spontaniczne $wiadectwo wskazujace, ze w trud-
nej chwili w zyciu wspodlnoty politycznej i spotecznej naturalnym
odruchem wielu Polakéw byto poszukiwanie drég praktycznego
wyrazenia swojej solidarnosci z przedsiebiorcami, ktérzy znalezli
sie w trudnej i nieprzewidywalnej sytuacji.

W analogiczny sposéb zaczety reagowaé rozmaite instytucje. Mo-
glismy zaobserwowac szereg nowych inicjatyw zaréwno po stro-
nie publicznej — wiadz pahstwowych i spétek Skarbu Panstwa —jak
i prywatnej. Wéréd tych pierwszych wymienié mozna miedzy inny-
mi kampanie #KupujSwiadomie organizowana przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi wraz z Krajowym Osrodkiem Wsparcia
Rolnictwa. Podobne dziatania podejmowato szereg firm zaréwno
prywatnych, jak i tych zdominujacym udziatem Skarbu Pahstwa.

Krétka historia patriotyzmu gospodarczego

Pierwszg fale zainteresowania patriotyzmem gospodarczym datu-
jemy w przyblizeniu na lata 2014-2017. Za jej symboliczny pocza-
tek uznajemy oddolna spoteczna akcje ,Jedz jabtka na zto$¢ Puti-
nowi”, zainagurowang w 2014 r. w sieciach spotecznos$ciowych
w reakcji na zapowiedz rosyjskiego embarga na polskie owoce,
ktore byto odpowiedzig Federacji Rosyjskiej na unijne sankcje wo-
bec Rosji zwigzane z wojna na Ukrainie i aneksjg Krymu. W tam-
tym czasie postawa swiadomej konsumpcji i wspierania polskich
producentéw trafita nie tylko do spoteczno-politycznego, ale réw-
niez marketingowego gtéwnego nurtu. Na szeroka skale zaczety
pojawiac sie kampanie reklamowe — np. duzych, czesto zagranicz-
nych, sieci handlowych — odwotujace sie do patriotycznych emocji
i polskosci sprzedawanych produktéw. W konsekwencji temat pa-
triotyzmu gospodarczego zaczat by¢ szerzej niz wczesniej dysku-




towany w mediach branzowych, a takze kietkowa¢ zaczely liczne
zwigzane z tym zagadnieniem oddolne inicjatywy, chociazby stro-
ny tematyczne w mediach spotecznosciowych.

Owczesna debata podniosta poziom dyskusji na temat kryteriéow
polskosci firm i produktéw. W latach 2015-2017 trwato wzmozo-
ne zainteresowanie tematem. 11 listopada 2015 r. Klub Jagiellohski
uruchomit Pole — aplikacje mobilng, dzieki ktérej, skanujac kody
kreskowe, mozna pozyskaé szczegdtowe informacje na temat kon-
kretnego producenta, ocenionego w skali od O do 100.

Po 2015 r. wiadze publiczne nadaty patriotyzmowi gospodarcze-
mu istotna range. Pojawily sie inicjatywy regulacyjne (np. opisy-
wane w niniejszej publikacji oznaczenie Produkt polski), imprezy
gospodarcze z udziatem przedstawicieli najwyzszych wiadz pan-
stwowych (Kongres 590), wreszcie zagadnienie stato sie tematem
licznych wypowiedzi politykéw.

Na zdjeciu: premier Mateusz Morawiecki w czasie wizyty w zaktadzie produkcyjnym
Mlekovity skanuje aplikacja Pola butelke mleka, 12 stycznia 2018 r. Fot. KPRM.




Na zdjeciu: prezydent Andrzej Duda z przedstawicielami Klubu Jagiellonskiego Jaku-
bem Lipinskim i Aleksandra Maciejewska po wreczeniu flagi narodowej w uznaniu za
stworzenie aplikacji Pola. Fot. Klub Jagiellonski.

W tamtym czasie mozna byto odnotowa¢ duze zainteresowanie
mediéw tematyka, opublikowano takze caty szereg badan kon-
sumenckich dotyczacych polskosci jako determinanty decyzji za-
kupowych. Po wzmozonym okresie zainteresowania ta kwestig
przyszto naturalne obnizenie aktywnosci. Wiedza na temat me-
chanizméw wspierania polskiej gospodarki stata sie bardziej po-
wszechna, wprowadzone przepisy zaczety obowigzywac, swiado-
mos¢ konsumencka wzrosta.




Druga fala patriotyzmu gospodarczego jest zwigzana z pandemia
COVID-19, ktéra spowodowata globalny kryzys gospodarczy, co
znaczaco wplyneto na polska gospodarke. W odpowiedzi na te
wyzwania spoteczenstwo polskie zintensyfikowato swoje dziata-
nia w zakresie wsparcia krajowych przedsiebiorcéw i producen-
tow. Kluczowymi inicjatywami i reakcjami byty:

* wzrost zainteresowania lokalnymi produktami i ustugami, co
miato na celu wsparcie polskich przedsiebiorcéw borykaja-
cych sie z ekonomicznymi konsekwencjami pandemii,

* powstanie licznych kampanii promujacych kupowanie pro-
duktéw oznaczonych jako Produkt polski, ktére miaty na celu
zwiekszenie $wiadomosci konsumentéw i wsparcie lokalnej
gospodarki,

* rozpoczecie przez sklepy i platformy online promowania pol-
skich produktéw w odpowiedzi na rosnaca sktonnosc¢ spote-
czehstwa do wspierania krajowej produkgiji.

Pojawily sie takie inicjatywy, jak: ,Kupuje - ratuje”, #RatujemyLo-
kalneBiznesy czy ,Bony Jutra”. MoglisSmy zaobserwowac zaréwno
inicjatywy ogodlnopolskie, jak i lokalne, organizowane czesto przy
wsparciu samorzadow.

Trzecia fala patriotyzmu gospodarczego jest zwigzana z rosyjska
inwazjg na Ukraine. Konflikt ten oraz jego konsekwencje gospo-
darcze dla Polski, w szczegdélnosci w kontekscie rolnictwa, przy-
czynity sie do kolejnego wzrostu swiadomosci konsumenckiej.
Kluczowymi inicjatywami i reakcjami byty:

* wzmozony bojkot produktéw i firm z rosyjskim kapitatem,

* stworzenie mechanizméw wsparcia dla przedsiebiorstw, kté-
re chcialy opuscic¢ teren Rosji, Biatorusi czy Ukrainy,

* monitorowanie decyzji i dziatan koncerndéw, ktére pozostaty
na rosyjskim rynku.




Powstawaty liczne listy produktow i przedsiebiorstw, ktérych nie
nalezy kupowac i wspiera¢ ze wzgledu na ich rosyjskie pocho-
dzenie, a takze ,listy wstydu” zawierajace zestawienie przedsie-
biorstw, ktore nadal pozostaty na rynku rosyjskim.

Czwarta fala patriotyzmu gospodarczego byta poktosiem prote-
stéw rolnikéw i sytuacja dotyczacy tranzytu oraz importu ukrain-
skich surowcéw i produktéw przez polska granice.

Kluczowe inicjatywy i reakcje:

e protesty rolnikéw i debata publiczna na temat wptywu impor-
tu zboza na lokalny rynek i jego dtugofalowych skutkéw dla
polskiej gospodarki,

* zwiekszone zainteresowanie konsumentéw zakupem produk-
tow pochodzacych z polskich gospodarstw jako formy wspar-
cia dla lokalnych producentéw w obliczu zagranicznej konku-
rencji,

* inicjatywy rzadowe i spoteczne majace na celu wsparcie pol-
skich rolnikéw, ktérzy doswiadczyli negatywnych skutkéw im-
portu taniego zboza z Ukrainy.

Waznym punktem odniesienia w debacie publicznej w tym okre-
sie byla opublikowana przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wi lista firm, ktére importowaty zboze z Ukrainy. W mediach spo-
tecznosciowych duza popularnos$¢ zyskiwaty materiaty dotyczace
wylewania oleju Kujawskiego, poniewaz jego producent znalazt
sie na wspomnianej liscie. Warto wyraznie podkresli¢, ze protesty
rolnikdw miaty charakter oddolny i czesto lokalny.

Wspomniane fale patriotyzmu gospodarczego pokazuja, jak w od-
powiedzi na zewnetrzne kryzysy gospodarcze polskie spoteczen-
stwo mobilizowato sie do wspierania rodzimych przedsiebiorstw,
co manifestowato sie poprzez rézne formy konsumenckiego pa-
triotyzmu.




Tworzy to przestrzeh do tego, by przenie$¢ dotychczasowe deba-
ty na bardziej zaawansowany poziom. Ambicja twdorcéw niniejszej
publikacji jest, by stata sie ona przyczynkiem do takiej dyskusji,
ktéra docelowo przyniesie rowniez lepsza koordynacje podejmo-
wanych przez rézne instytucje dziatan.

Polskos¢ produktu nie jest zerojedynkowa

W gléwnej czesci publikacji prezentujemy kilka réznych sposo-
boéw znakowania i rozpoznawania produktéw, ktére co do zasady
kojarzone sa z ich polskoscia. Dlaczego piszemy o ,skojarzeniu
z polskoscia”, a nie o ,,0znaczeniu polskosci”?

Jednym z najtrudniejszych zatozen dojrzatej dyskusji o budowaniu
Swiadomosci konsumenckiej jest wykazanie, ze polskos$¢ kazdego
produktu i firmy nie jest zerojedynkowa, ale stopniowalna. Do jej
oceny stosowac¢ mozemy szereg réoznych kryteriow, ktére wskazu-
jemy w opisie metodologii analizowanych oznaczen.

Jednoczesnie kluczowym wyzwaniem jest skorelowanie oznaczen
i kryteridw z oczekiwaniami konsumentow. W tym zakresie polska
debata nie dysponuje pogtebiona, aktualna wiedza. Przeprowa-
dzenie badan na szeroka skale i usystematyzowanie dostepnych
wynikéw jest jednym z postulatéw koncowych raportu — niemniej
mozemy bazowac na pewnych intuicjach wyrazonych w analizach
i badaniach z ostatnich lat.

Wedtug wielowatkowego badania ,,Moda na polskos¢”, przepro-
wadzonego przez IPSOS w marcu 2016 r. na reprezentatywnej
grupie Polakéw w wieku 15+ lat, az 66% badanych uwaza za pol-
ski produkt ten, ktory zostat zaréwno wyprodukowany w Polsce,
jak i stoi za nim krajowy kapitat. Jedynie 8% badanych byto wéw-
czas sktonnych uzna¢, ze , polskim produktem” jest produkt wy-
tworzony w kraju przez firme z zagranicznym kapitatem.

Potwierdzaja to badania ICAN Instytute z 2020 r., z ktérych wyni-
ka, ze ,tylko co piaty Polak za polski produkt uzna taki, ktory zo-



https://www.ptbrio.pl/k16/files/k16_moda_na_polskosc_ipsos.pdf
https://mitsmr.pl/a/patriotyzm-gospodarczy-rozszyfrowany/D6wOU1MTA

stat wyprodukowany w Polsce przez zagraniczna firme i tu tez jest
sprzedawany (20%) albo taki wyprodukowany u nas przez firme
z polskim kapitatem, ale z surowcoéw z zagranicy (19%), lub przez
polska marke przejeta przez koncern zagraniczny, produkujaca na
rynek polski (18%)".

Zdaniem Polakéw polski produkt to ten, ktéry wyprodukowany
jestz polskich surowcéw w Polsce przez firme z polskim kapitatem.

Rysunek 2. Miejsce produkcji i pochodzenie kapitatu producen-
ta jako kryteria polskosci produktu wedtug respondentow
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Zrédto: IPSOS, badanie Omnibus przeprowadzone w marcu 2016 r. na reprezenta-
tywnej prébie Polakow w wieku 15+ lat, N=1008

W oczach Polakéw rodzimym produktem z pewnoscia nie jest
produkt z zagranicy, sprowadzony i sprzedawany w Polsce przez
firme z polskim kapitatem. Warto przy tym wspomnie¢, ze mtodsi
Polacy (18-24 lata) czesciej dopuszczajg poszerzong definicje pol-
skosci produktu niz ci starsi, ktérzy w swojej ocenie sg zdecydowa-
nie bardziej restrykcyjni. Podobnie bardziej restrykcyjne w ocenie
polskosci produktu sa kobiety niz mezczyzni” — czytamy w obszer-



https://www.ican.pl/a/patriotyzm-gospodarczy-rozszyfrowany/D6wOU1MTA

nej analizie ,Patriotyzm gospodarczy rozszyfrowany” autorstwa
Joanny Koprowskiej i Mariusza Smolinskiego.

Takie podejscie do definicji polskosci firm potwierdzajg rowniez
badania agencji badawczej PBS na zlecenie PGE Polskiej Grupy
Energetyczne;j.

Mocne zakorzenienie postawy patriotyzmu gospodarczego w Pol-
sce znajduje takze odzwierciedlenie w poréwnaniu z innymi kraja-
mi. Od lat firma doradcza Grant Thornton wydaje raporty dotyka-
jace w/w tematyki, m.in. badajgc na podstawie danych Eurostatu
poziom ethocentryzmu konsumenckiego.

Wedtug opracowanego przez Grant Thornton autorskiego Buy
Locally Index Polacy zajmuja drugie miejsce w Unii Europejskiej
w stawianiu na krajowe produkty, ustepujac miejsca tylko Hiszpa-
nom, a wyprzedzajac takie kraje jak Wtochy czy Francja, czyli te
zwyczajowo kojarzone z etnocentryzmem konsumenckim.

Jak ttumacza autorzy raportu, Buy Locally Index to wskaznik skton-
nosci konsumentéw dziesieciu najwiekszych gospodarek UE do
nabywania wytwarzanych lokalnie produktéw, opracowany na
bazie udziatu débr finalnych rodzimej produkcji w krajowej kon-
sumpcji, skorygowany o ,,samowystarczalnos$¢” poszczegdlnych
gospodarek, tj. wskaznik Economic Complexity Index.

Rysunek 3. Buy Locally Index — wskaznik sktonnosci konsumentow
10 najwiekszych gospodarek UE do nabywania wytwarzanych
lokalnie produktow (2021) (kraj o najwyzszej sklonnoséci = 100)

Zrédto: Grant Thomton, https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2022,/08/
Buy-Locally-Index-by-Grant-Thornton-RAPORT-2022. pdf
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Niestety, czes¢ funkcjonujacych oznaczen i kampanii abstrahuje
od tego, w jaki sposéb kryteria polskosci produktu dekodowane
sg przez samych konsumentéw.

Oczywiscie poza dotad dyskutowanymi kryteriami nie powinni-
$my zapominac¢ o innych aspektach swiadomosci konsumenckiej
—np. o kryteriach jakosciowych, zwigzanych z odpowiedzialnoscig
spoteczny, czy zwigzanych z ekologicznym procesem produkgji i
transformacjg energetyczna. Madry patriotyzm konsumencki po-
lega natym, ze dokonujemy kazdorazowo oceny produktu pod ka-
tem jego pochodzenia, ceny i jakosci, a takze renomy producenta.
Faktycznym patriotyzmem konsumenckim jest zakup w sytuaciji,
gdy ten bilans wychodzi pozytywnie dla rodzimych produktow.

Inaczej, zamiast mobilizowa¢ polskich producentéw do popra-
wy tak jakosci swoich wytwordw, jak i warunkéw organizacji ich
przedsiebiorstw (uczciwe ptacenie podatkdéw, warunki pracy, za-
angazowanie spoteczne, odpowiedzialnos¢ srodowiskowa itd.),
bedziemy raczej pogtebiali ,putapke przecietnego produktu”.
Patriotyzm gospodarczy musi motywowac przedsiebiorcéw do
bardziej innowacyjnych, prorozwojowych i prospotecznych po-
staw, a nie utrwala¢ rzadzace wcigz w wielu sektorach niedorobki
i patologie.

Coistotne, obecnie w Polsce nie funkcjonuje w praktyce zaden od-
powiednik systemu monitoringu zywnosci, ktory bytby dostepny
dla konsumentéw i mégtby stanowi¢ zagregowana baze danych
stuzaca wsparciu patriotyzmu gospodarczego. Konsument nie
ma mozliwosci weryfikacji, w jakim stopniu spétka produkujaca
dany produkt jest polska, czy faktycznie ptaci w Polsce podatki,
czy tez w jakim stopniu produkty przetworzone bazujg na krajo-
wym surowcu. Juz dzisiaj panstwo polskie posiada instrumenty,
aby taka baze danych stworzyé¢. Dane bedace w posiadaniu insty-
tucji publicznych s3 jednak rozproszone. Tymczasem bazujac na
dokumentach celnych, fakturach VAT, sprawozdaniach finanso-
wych spotek oraz wielu innych zrédtach danych, mozliwe (cho¢




technicznie wymagajace) bytoby uruchomienie w przysztosci
bazy danych, ktéra pozwalataby na realng ocene, w jakim stop-
niu dany produkt spozywczy, w tym przetworzony, zostat wy-
tworzony z polskiej zywnosci lub jaka cze$¢ ceny produktu trafia
do rolnikéw, jaka do przetwoércow, a jaka do podmiotéw handlu
detalicznego.

Wskazany moégtby zosta¢ $lad weglowy produktu. Mozliwa sta-
taby sie realna ocena udziatu krajowej zywnosci w ofercie sprze-
dazowej poszczegdlnych sklepéw oraz udziatu zagranicznego
i krajowego kapitatu w tancuchach dostaw przedsiebiorstw bran-
zy spozywczej. Etykietowanie poszczegdlnych partii produktow
z kodami QR, generujacymi skrécone podsumowania wyzej
wymienionych kwestii, jest dzi§ w naszym zasiegu.

Niestety, ze wzgledu na ztozonos$¢ zagadnienia nie poczyniono
w zarysowanych wyzej kierunkach zadnych krokow. Te luke stara
sie wypetnia¢ aplikacja Pola.

Kolejna fala musi by¢ ambitniejsza

Kampanie odwotujace sie do swiadomej konsumpcji staty sie
wiasciwie norma. W duzej mierze byty odpowiedzia na postawy
spoteczne, ktére wielu uzmystowity, jak wazne jest wspieranie
przedsiebiorcow w obliczu kryzyséw gospodarczych. Nowa fale
popularnosci zagadnienia patriotyzmu gospodarczego powinni-
$my wykorzystac, by uczyni¢ polski patriotyzm gospodarczy am-
bitniejszym. Kluczowe wydaje sie, aby podejmowane dziatania
byly w wiekszym stopniu koordynowane i miaty charakter hory-
zontalny, a takze, by solidniej zasadzaty sie na wiedzy — zaréwno
na temat skutecznosci dotad podejmowanych inicjatyw, jak i real-
nej postawy czy opinii konsumentéw. Problemy z tym zwigzane,
wraz z rekomendacjami, przedstawiamy w ostatniej czesci niniej-
szej publikacji.

Istotne wydaje sie réwniez, aby w ramach piatej fali refleks;ji i dzia-
tan zwigzanych z patriotyzmem gospodarczym w wiekszym niz




dotad stopniu wspomniane dziatania byly wprzegniete w dtugo-
falowe cele i ambicje polityki europejskiej.

Obraz rzeczywistosci po ostatnich kryzysach tworzy ku temu kilka
sprzyjajacych okoliczno$ci. Jedna z nich sg rozmaite aktywnosci na
rzecz zwiekszenia samowystarczalnosci wspoélnoty w réznych ob-
szarach (np. bezpieczehnstwa lekowego), gdzie Polska, ktéra wcigz
konkuruje nizszymi kosztami pracy i ma jednoczes$nie istotne kom-
petencje w pewnych obszarach, moze okazac¢ sie tym panstwem,
do ktérego nalezatoby przenies¢ tancuchy dostaw dotad rozpo-
czynajace sie na Dalekim Wschodzie.

Drugim istotnym kontekstem s3 podejmowane przez panstwo
polskie dziatania na rzecz solidarnosci podatkowej w Unii Eu-
ropejskiej, a wiec likwidacji unijnych rajéw podatkowych w celu
pozyskania srodkéw, ktére mogtyby zasili¢ rowniez realizacje stra-
tegicznych celow catej wspdlnoty. To obszar, w ktérym podmioto-
wosc¢ polskiej gospodarki mozemy budowac nie w sprzecznosci
z zasada wolnosci przeptywu kapitatu, ale w duchu potrzeby zro-
zumiatego w innych panstwach Unii zwiekszenia sprawiedliwosci
podatkowe;.

Kolejny aspekt dotyczy obronnosci. W obliczu rosyjskiej inwa-
zji na Ukraine Polska zaprezentowata sie zaréwno jako osrodek
sprawnie obstugujacy miedzynarodowe dostawy réznego rodzaju
zasobow, ale takze jako solidny producent sprzetu wojskowego,
ktorego jakosc¢ zostata potwierdzona w realiach regularnej wojny.
Obecnie w Unii Europejskiej realizowanych jest rownolegle kilka
réznych projektéw zwigzanych z branzg zbrojeniowa, ktérych Pol-
ska moze i powinna by¢ czescia.

Ostatnie zagadnienie dotyczy suwerennosci zywnosciowej. Rosja
i Ukraina odpowiadajg za znaczng czes¢ swiatowych dostaw zboz
i produktéw pochodnych, co oddziatuje na Polske zaréwno w wy-
miarze globalnym (poniewaz jeste$my czescig nowych szlakéw
handlowych Ukrainy), jak i lokalnym (poniewaz tranzyt i import



https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2018/07/PIE_Report_Tax_Havens_EU.pdf

ukrainskich towaréw stwarza realne problemy na rynku rolno-spo-
zywczym zaréwno polskim, jak i, szerzej, Unii Europejskiej).

Rzeczywisto$¢ wyklarowana na skutek kryzyséw ostatnich lat az
prosi sie o to, by wykorzysta¢ zmiany w globalnej i przede wszyst-
kim unijnej gospodarce do faktycznego awansu polskich firm
w tancuchach wartosci. Do tego jednak potrzebujemy lepszej ko-
ordynacji dziatan, polityki opartej na wiedzy, a takze sprytu i bra-
ku komplekséw, co pozwoli wpig¢ nasze ambicje w tym zakresie
w europejskie dziatania na rzecz odbudowy i odpornosci Unii po
traumie COVID-19 i rosyjskiej inwazji na Ukraine.




Najpopularniejsze
oznaczenia produktow

W zestawieniu wzieto pod uwage platformy spotecznosciowe,
ktérych uzywa wiekszo$¢ omawianych podmiotéw. Sa to: Face-
book, X (Twitter), Instagram. Wszelkie przytoczone dane liczbowe
obrazuja stan na 9 grudnia 2024.

Oznaczenie Produkt polski

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,
Ministerstwo Rolnictwa

#KupujSwiadomie #produktpolski

Produkt polski to ustawowe oznaczenie produktéw spozywczych
wytworzonych w Polsce z uzyciem polskich surowcéw. Wprowa-
dzone zostato Ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o zmianie ustawy
o jakosci handlowej artykutéw rolno-spozywczych. Przepisy te
daja producentom mozliwos¢ dobrowolnego wyrdzniania na ryn-
ku towaréw wyprodukowanych w Polsce z polskich surowcéw po-
przez oznakowanie ich informacja Produkt polski w formie opiso-
wej lub graficznej.

Coto?

Jak mozna byto przeczyta¢ na rzadowej stronie internetowej, ce-
lem regulacji byto umozliwienie konsumentom , odnalezienia na
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sklepowej potce krajowego asortymentu”. Ustawa pozwala uzy-
wac prostej grafiki nawigzujacej do polskiej flagi.

Ustawa z listopada 2016 r. weszta w zycie 1 stycznia 2017 r.
i jednoczesnie wprowadzita obowigzek wycofania z obrotu
do 31 grudnia 2017 r. artykutdw rolno-spozywczych, ktére sa
oznakowane znakiem graficznym zawierajacym informacje Pro-
dukt polski niezgodng ze wzorem okreslonym w uchwalonych
przepisach.

Kiedy mozna uzywac oznaczenia?
Mieso

jezeli zostato pozyskane ze zwierzat urodzonych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz ktérych chow i ubdj odbyty sie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Inne produkty pochodzenia zwierzecego

jezeli zostaty pozyskane od zwierzat, ktérych chéw odbywa sie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Nieprzetworzone produkty rolno-spozywcze
jezeli produkcja odbyta sie na terytorium Polski.
Przetworzone produkty rolno-spozywcze

jezeli produkcja odbyta sie na terytorium Polski wytacznie ze sktad-
nikow, ktére réwniez zostaty wyprodukowane na terytorium Polski
lub uzyto do ich produkcji maksymalnie 25% masy sktadnikéw wy-
produkowanych poza terytorium Polski, gdy nie mozna ich zasta-
pi¢ sktadnikami wyprodukowanymi na terytorium Polski.

Zalety:

Oznaczenie przyjeto sie wsrod producentdw i w sposob
zauwazalny zyskuje popularnos¢, pojawia sie na coraz wiek-
szej liczbie produktow.



https://www.instagram.com/kupujswiadomie.gov.pl/

Towarzyszace kampanie promocyjne w mediach buduja
jego rozpoznawalnos¢.

.Panstwowy” charakter oznaczenia dodaje mu powagi.

Problemy i wady:

Oznaczenie bazuje na miejscu produkcji i surowcach, a nie
dotyka zagadnienia kapitatu producenta. Panstwowego
oznaczenia moga wiec uzywac firmy ze 100% zagranicznym
kapitatem.

Brak publicznie dostepnych danych dotyczacych skali wyko-
rzystania znaku, a takze prawidtowosci jego uzycia.

Zdarza sie uzycie znaku lub pojecia , produkt polski” w sto-
sunku do produktéw niezgodnych z celami ustawy, a wiec
produktow innych niz rolno-spozywcze (np. zabawki dla dzie-
ci, sprzet elektroniczny).

Niedostateczna popularnos¢ wsrdd instytucji wspierajacych
rozwaj rolnictwa, ktére uzywaja innych symboli wskazujacych
na polskos¢ produktéw, np. Kujawsko-Pomorski Osrodek Do-
radztwa Rolniczego czy Wielkopolska lzba Rolnicza.

Rekomendacje:

>

>
>

Przeprowadzenie badan ex post obowigzywania ustawy
wraz z préba podjecia przez ktéras z instytucji panstwowych
(np. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Inspekcje Jakosci
Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, Polski Instytut
Ekonomiczny) analizy rynkowej popularnosci znaku, a takze
prawidtowosci jego uzywania.

Przeprowadzenie badan konsumenckich wskazujacych,
co odbiorcy dekoduja jako tre$¢ oznaczenia Produkt polski.

Jezeli badania potwierdzityby, Zze konsumenci uwazaja,
iz uzycie znaku oznacza réwniez kapitat producenta, celowa
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wydaje sie korekta znaku na lepiej odpowiadajacy odbioro-
wi konsumentéw (np. na Produkt z Polski).

Kod 590

.Kod 590" to umowne okreslenie na prefiks 590 w miedzynarodo-
wym systemie oznaczania produktow: kodach kreskowych EAN (Eu-
ropean Article Number, Europejski Kod Towarowy). Oznaczane s3
nim produkty w sklepach. Dos¢ powszechnym jest przekonanie, ze
prefiks 590 pozwala rozpoznac polskie produkty. W rzeczywistosci
oznacza on jednak ni mniej, ni wiecej, ze producent danego towaru
zostat zarejestrowany w Polsce.

Popularnoéci kodowi 590 przysporzyt miedzy innymi organizowany
od 2016 r. Kongres 590. Towarzyszyta mu miedzy innymi kampania
#Wybieram590. Celem tych dziatan jest promocja patriotyzmu go-
spodarczego oraz wsparcie polskich przedsiebiorcow.

Kiedy mozna uzywac oznaczenia?

Kod przyznawany jest automatycznie produktom, ktérych wytworca
zarejestrowany jest na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Powyz-
sze implikuje, ze produkt otrzymuje taki prefiks, nawet jesli jego fak-
tycznym wytwdrca jest firma zagraniczna prowadzaca produkcje za
granica, a jedynie sprzedajaca produkty w Polsce przy wykorzysta-
niu dziatalnoéci spodfki-corki zarejestrowanej w Polsce. W skrajnym
przypadku wystarczy, ze taka firma przepakuje swdj produkt na tery-
torium RP (przy zachowaniu warunku rejestracji spotki zaleznej).

Co ciekawe, z regulaminu systemu GS1 (nadawanie kodéw kresko-
wych i numerow EAN) wynika, ze prefiks 590 moze uzyskaé firma,
ktéra jest zarejestrowana w Polsce lub w Unii Europejskiej. Produ-
cent legitymujacy swoje produkty prefiksem 590 nie musi by¢ de
facto nawet zarejestrowany w Polsce, nie wspominajac o strukturze
kapitatu firmy czy miejscu produkgji towardow.



https://www.facebook.com/Kongres590
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Zalety:

Szybka, bezposrednia informacja (kod dostepny na kazdym
produkcie, bez wymogu instalacji aplikacji).

W duzej liczbie przypadkéw rzeczywiscie znajduje sie
na produktach wytworzonych w Polsce.

tatwosc¢ promocji i duza popularnos¢, zwigzane zwlaszcza
z medialng oprawa Kongresu 590 w ostatnich latach.

Problemy i wady:

Kod nie moéwi tak naprawde, wbrew rozpowszechnionemu
przekonaniu, gdzie produkt zostat wytworzony.

Informacja dotyczaca producenta moze wprowadza¢ kon-
sumenta w btad (wystarczy rejestracja spoétki-corki).

Popularyzuje btedne przekonanie o wystarczalnosci prefik-
su 590 do identyfikacji polskiego produktu.

Rekomendacje:

> Uwzglednienie w promocji Kongresu 590 informaciji o nie-
wystarczajacej wartosci informacyjnej prefiksu 590 w ko-
dzie kreskowym (np. informacja o dostepnosci kolejnego
kroku zwigzanego z kodem: wykorzystania darmowej apli-
kacji typu Pola).

> Przeprowadzenie badan konsumenckich wskazujacych,
co odbiorcy dekoduja jako sens prefiksu 590.

> Uspdjnienie informacji na temat rejestracji spétki (kod EAN)
oraz miejsca wytworzenia produktu — np. przez wymaég umiesz-
czenia tych informadji blisko siebie na etykiecie produktu.




Godlio promocyjne Teraz Poiska

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego
. Teraz Polska”

55 800 polubien, 56 300 obserwujacych

897 obserwujacych

#terazpolskapL

Coto?

Godto promocyjne jest wyréznieniem od 30 lat nadawanym pro-
duktom, ustugom, gminom i przedsiewzieciom w ramach corocz-
nego konkursu. Celem funkcjonowania godta promocyjnego jest
wytonienie produktoéw lub ustug, ktére zdaniem organizatorow
konkursu moga stac sie wzorem dla innych. Powinny cechowac sie
wysokimi walorami jakosSciowym, technologicznym i uzytkowy-
mi. Dziafalnos¢ fundaciji jest znacznie szersza. Prowadzi ona takze
konkurs Wybitny Polak w edycjach regionalnej i miedzynarodo-
wej, programy , Promotor Polski”, ,Promotor polskiej gospodar-
ki” i ,Polski sukces”, a takze wlasny portal internetowy.

Wedtug badan przeprowadzonych w pazdzierniku 2022 r. na zle-
cenie Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego blisko 88% ankie-
towanych spotkato sie z godtem Teraz Polska na produktach lub
ustugach. Respondenci wskazali, ze ten znak w ich przekonaniu
jest skutecznym narzedziem wspierajacym sprzedaz. Z kolei 83%
ankietowanych uwaza, ze godto Teraz Polska jest dobrym sposo-
bem oznaczania wysokiej jakosci polskich produktéw i ustug. Ba-
danie wykazuje, ze to oznaczenie zacheca do zakupu. W pytaniu
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o skojarzenia z produktami i ustugami nagrodzonymi godtem
Teraz Polska ankietowani az w 94% wskazuja polskie pochodze-
nie, duza rozpoznawalnos¢ w 91% i stabilng jako$é w 88%.

Kiedy mozna uzywac oznaczenia?

W konkursie moga wzigé udziat osoby fizyczne, osoby prawne
lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci praw-
nej, jezeli spetniajg wymienione w regulaminie warunki formalne.
Podmiot ubiegajacy sie o godto Teraz Polska musi prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza na terenie Unii Europejskiej od co najmniej
dwunastu miesiecy. Nie moze prowadzi¢ dziatalnosci na podsta-
wie umowy licencyjnej lub franczyzowej, a zgtaszane produkty
musza by¢ obecne na polskim rynku od co najmniej szesciu mie-
siecy. Opfata rejestracyjna wynosi 500 zt. Optata weryfikacyjna
uzalezniona jest od liczby zatrudnianych pracownikéw.

Weryfikacja zgtoszonych produktow przebiega w trzech etapach,
ztozonych z oceny formalnej, oceny jakosci i oceny handlowej.

a. Ocena formalna: dokonuje jej biuro konkursu Teraz Polska,
stwierdzajac, czy zgloszenie spetnia warunki uczestnictwa
oraz wniosku weryfikacyjnego.

b. Ocena jakosci: podzielona na warianty dla firm matych i du-
zych oraz dokonywana przez ekspertow. W regulaminie znaj-
duje sie klarowna skala punktowa, uwzgledniajaca m.in. do-
kumenty okreslajace i potwierdzajgce jakos$¢ produktu, ocene
procesu technologicznego czy opinie o produkcie.

c. Ocena handlowa: réwniez dokonywana jest przez ekspertéw.
Punkty przyznawane sa m.in. za strategie cenowa, dynamike
sprzedazy, wielkos¢ i kierunek eksportu czy sytuacje ekono-
miczna producenta.

Zalety:

Oznaczenie cieszy sie popularnoscia i uchodzi za szczegodl-
ny rodzaj wyrdznienia, docenienia firmy.




Jest obudowane licznymi wystapieniami medialnym i wyda-
rzeniami (debatami, spotkaniami i galg finatowg).

Kryteria oceny wychodza poza obszar pochodzenia produk-
tu, obejmujac ekologie czy jakos¢.

Dostepna na stronie wyszukiwarka laureatéw.

Problemy i wady:

Oznaczenie nie uwzglednia kapitatu firmy ani nawet miejsca
produkgcji. W efekcie moga ubiegac sie o nie podmioty za-
graniczne, co w potaczeniu z biato-czerwong forma rozpo-
znawalnego logo stwarza mylne przekonanie o pochodze-
niu produktu.

Dopuszczanie do uzytkowania znaku podmiotow z catej
Unii Europejskiej stoi w sprzecznosci z percepcjg oznacze-
nia przez konsumentéw.

Rekomendacje:

>

>

Odejscie od barw i symboli narodowych stosowanych
w identyfikacji wizualnej, aby skojarzenia z godtem , Teraz
Polska” byly zbiezne z kryteriami oceny firm.

Podkreslanie w narracji o konkursie i identyfikacji wizualnej
innych, rownie waznych kryteriéw oceny firm i produktéw,
np. jakosciowych czy ekologicznych, poniewaz kryteria oce-
ny odbiegaja od oczekiwan konsumentéw w kontekscie po-
chodzenia produktow.




WspieramRozwéj.pl

polubienia 10 000, obserwujacy 10 000

Co to?

Jest to inicjatywa, na ktora sktadaja sie portal informacyjny, wyszu-
kiwarka firm i produktow oraz aplikacja mobilna. Tematyka projek-
tu nie skupia sie tylko na branzy spozywczej. Wéréd dostepnych w
wyszukiwarce kategorii dostepne sa np. ,Domiogréd”, , Dziecko
icigza”, ,Motoryzacjaitransport”. Podczas weryfikacji firmy brane
sa pod uwage takie kryteria, jak: zatrudnienie w Polsce, kraj po-
chodzenia kapitatu firmy, produkcja w Polsce. Na stronie znajduje
sie 4142 zweryfikowanych firm.

Zalety:
Przystepna wyszukiwarka tekstowa.
Réznorodne branze, wyjscie poza sektor spozywczy.

Publicznie dostepne Zrédta danych wzietych pod uwage
w weryfikacji firm.

Odpowiednio dobrane do przyjetych kryteriéw hasta, logo
i barwy, dzieki czemu konsumenci nie s3 wprowadzani
w bfad.

Problemy i wady:

Brak innych inicjatyw rozwijajacych projekt, takich jak wia-
sne wydarzenia,

Niejasny status aplikacji Polskie Marki — pliki instalacyj-
ne aplikacji nadal s3 dostepne, ale nie da sie jej pobra¢
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przez autoryzowane platformy, takie jak Google Play czy
AppStore.

Brak jasnego sprecyzowania celu projektu i jego podstawo-
wych funkgji.

Rekomendacje:

> Wyjasnienie statusu aplikacji mobilnej poprzez dodanie in-
formacji, czy jest nadal wspierana i rozwijana.

> Opisanie bardziej precyzyjnie celéw i zatozen projektu.

Certyfikat Polski slad

7000 polubien, 7000 obserwujacych

232 obserwujacych

Coto?

Certyfikat Polski Slad byt oznaczeniem oferowanym produktom
i firmom. Pod tg sama marka prowadzone byty tez inne dziatania
zwigzane z promocja patriotyzmu konsumenckiego. Pierwszym
podmiotem odpowiedzialnym za certyfikat i stojaca za nim kon-
cepcje patriotyzmu ekonomicznego byfa torunska Fundacja im.
Kazimierza Wielkiego, pdzniej za projekt odpowiadaty Towarzy-
stwa Biznesowe S.A, obecnie wyglada na zawieszony.

Innym waznym dziataniem podejmowanym przez organizato-
réw ,, Polskiego Sladu” byt Kongres Patriotyzmu Ekonomicznego
(ostatnia edycja byta organizowana w 2023 r. i nadal obejmowa-
ta nawiazania do Polskiego Sladu). Dziatania twércéw programu
skupialy sie na wsparciu polskich przedsiebiorcéw, by mogli oni
konkurowa¢ z firmami zagranicznymi. Oprécz dostarczenia na-
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rzedzi (warsztatéw, szkolen), organizatorzy starali sie by¢ rzecz-
nikami réwniez w sferze polityki gospodarczej. Celem takiej dzia-
talnosci byto uwrazliwienie politykéw na koniecznos¢ wiekszego
wsparcia polskich producentow.

Warunki uzywania oznaczenia (dostep: 12 lutego 2021r.)
Firma:

mata, srednia lub duza firma, ktéra dobrowolnie zgtosi sie do
certyfikacji i wniesie za nig optate uzalezniong od liczby pracow-
nikdéw; firma musi: by¢ zarejestrowana w Polsce, przynaleze¢ w
cato$ci badz w przewazajacej czesci do polskiego kapitatu (pol-
ski wiasciciel lub min. 51% udziatéw w polskich rekach), by¢ nie-
zalezng od podmiotéw zagranicznych.

Produkt:

produkowany przez firme spetniajaca powyzsze kryteria (nawet
jesli ta nie chce ubiega¢ sie o certyfikat dla firmy); produkt wy-
twarzany na terytorium Polski (warunek konieczny), z polskich
surowcéw (min. 51%, warunek preferowany).

Zalety:

Jasne, zrozumiate i rzeczywiscie odwotujace sie do istot-
nych dla konsumentéw kategorii kryteria nadania certyfi-
katu.

Prowadzony przez sie¢ networkingowa przedsiebiorcow.

Zintegrowany z inicjatywa Kongresu Patriotyzmu Ekono-
micznego (dobra promocja).

Produkt moze uzyska¢ certyfikat tylko wtedy, gdy cata fir-
ma spetnia przyjete kryteria polskosci.




Problemy i wady:

Rzadko widywana na opakowaniach grafika (niska popu-
larno$¢ generyczna).

Weryfikacja deklaratywna (podczas zgtoszenia interneto-
wego przedsiebiorca sam deklaruje, czy np. ptaci w Polsce
podatki; jednym z etapéw jest wprawdzie ,,formalna wery-
fikacja wniosku”, jednak regulamin nie méwi, w jaki spo-
séb jest ona przeprowadzana).

Aplikacja Pola. Zabierz jg na zakupy

Klub Jagiellonski

25000 polubien , 27 000 obserwujacych

7434 obserwujacych

298 obserwujacych

#pola_app #aplikacjiapola

Coto?

Pola to aplikacja mobilna pozwalajaca konsumentowi pozyskac in-
formacje na temat konkretnego produktu po zeskanowaniu kodu
kreskowego. Aplikacja przyznaje kazdemu producentowi punkty
w skali od O do 100. Poza wersja mobilng dostepna jest réwniez
wyszukiwarka produktéw na stronie pola-app.pl. Projekt zostat
wzbogacony o program dla firm pod nazwa Klub Przyjaciét Poli,
ktory oferuje m.in. mozliwos¢ postugiwania sie znakiem towaro-
wym na produktach.



https://www.pola-app.pl/#/
https://www.facebook.com/app.pola
https://twitter.com/pola_app
https://www.instagram.com/pola_skanuj_zakupy

Aplikacje Pola pobrano juz ponad 750 000 razy. Dziennie korzysta
z niej okoto 1500 osdb, a tacznie za jej pomoca dokonano 13 min
skanowan. W Klubie Przyjaciét Poli znajduje sie obecnie 10 firm.

Powyzszym dziataniom o charakterze popularyzacyjnym towarzy-
szy rowniez certyfikacja producentéw znakiem towarowym Polski
produkt — 100 punktéw Pola. Caty program dla przedsiebiorstw
jest przeznaczony wylacznie dla firm, ktére uzyskaty w algorytmie
aplikacji maksymalny wynik 100 punktéw.

Kiedy mozna uzywac oznaczenia?

O udziat w programie moze ubiega¢ sie kazda firma, ktéra algo-
rytm aplikacji ocenia na 100 punktéw, uwzgledniajac pie¢ kry-
teriéw. Optata za udziat w programie jest uzalezniona od liczby
zatrudnianych pracownikéw. Ponadto firma powinna cechowaé
sie nieposzlakowana opinia i aktywnie angazowac sie w dziatania
podejmowane na rzecz promocji patriotyzmu gospodarczego
w Polsce.

Algorytm bierze pod uwage pie¢ kryteriéow:
35 punktéw

zalezy proporcjonalnie od udziatu polskiego kapitatu w konkret-
nym przedsiebiorstwie,

10 punktéw

otrzymuije firma, ktéra jest zarejestrowana w Polsce,
30 punktéw

otrzyma¢ mozna za produkcje na terenie Polski,
15 punktéw

zalezy od tego, czy firma zatrudnia w naszym kraju w obszarze ba-
danirozwoju,




10 punktéw

moga otrzymac tylko te firmy, ktére nie sg czescig zagranicznych
koncernéw.

Zalety:

Algorytm oceniania firm jest transparentny i publicznie do-
stepny na stronie gtéwne;.

Kryteria oceny w petni pokrywaja sie z definicja polskiej fir-
my wskazywang przez Polakow w badaniach.

Program jest przeznaczony dla firm wyfacznie z polskim ka-
pitatem.

Problemy i wady:

Znak towarowy jest wyraznie zwigzany z sama aplikacja,
mato intuicyjny dla oséb z niej niekorzystajacych. Zro-
zumienie logiki determinujacej znak wymaga pobrania
i przetestowania aplikacji, a takze zapoznania sie z opisem
algorytmu.

Koncentracja na branzy FMCG, w ktoérej udziat polskich pro-
duktéw jest stosunkowo najwiekszy, niski udziat innych ka-
tegorii produktow.

Brak publicznie dostepnych zrédet danych wzietych pod
uwage przy weryfikacji firm.

Rekomendacje:

> Stworzenie bardziej przejrzystej i intuicyjnej wizualizacji
znaku, rozbudowanie istniejacej wyszukiwarki o kategorie
produktéw i mozliwos$¢ wyszukiwania nazw firm.

Poszerzenie algorytmu o kryteria uwzgledniajace inne tren-
dy konsumenckie, takie jak jakosc¢ i kwestie ekologiczne.




Uporzadkowaé patriotyczny
chaos. Dziesie¢ probleméw
i pie¢ rekomendacji

Problemy

1. Mamy do czynienia z inflacja oznaczen, kampanii, znakdéw
towarowych, inicjatyw pozarzadowych, komercyjnych i pan-
stwowych. Inflacja ta ma dwa wymiary realnie podnoszace
koszty prowadzonych dziatan i obnizajace ich skutecznosc¢.
Z jednej strony promujac szereg réznych oznaczen, nie udaje
sie osiggna¢ efektu synergii komunikacyjnej nawet wéwczas,
gdy teoretycznie jej budowanie bytoby prawdopodobne.
Z drugiej strony promowanie réoznych oznaczen nie wptywa
optymalnie na wieksza swiadomos¢ konsumentéw, poniewaz
W gaszczu inicjatyw nie jest mozliwe odrdznienie oznaczen
wiarygodnych od niewiarygodnych.

2. Powyzszy problem dotyczy nie tylko trudnych do koordyno-
wania inicjatyw firm prywatnych i projektéw organizacji spo-
tecznych, ale réwniez podmiotéw panstwowych. Rozmaite
i rozbiezne dziatania na rzecz promogji patriotyzmu konsu-
menckiego, co kierunkowo nalezy jednoznacznie pochwali¢,
podjety w ostatnich latach miedzy innymi instytucje podlegte
Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi (zwfaszcza promocja
oznaczenia Produkt polski przez Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa, ale tez dziatania promocyjne realizowane w ramach
Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich, np. kampania krétkich
tancuchéw dostaw zywnosci) i spotki Skarbu Panstwa. Nieste-
ty, dziatania te sg niewystarczajaco koordynowane.

3. Kryteria czeséci oznaczen rozmijajg sie z intuicyjnym ich rozu-
mieniem przez konsumentow. Przywofane we wstepie bada-




nia wskazuja, ze w opinii Polakéw ,,polski produkt” to produkt
powstaty w kraju i wyprodukowany przez firme z krajowym
kapitatem. Tymczasem najprawdopodobniej najpopularniej-
sze i wspierane wysokozasiegowymi kampaniami oznaczenia
— Produkt polski oraz prefiks 590 w kodzie kreskowym — abs-
trahuja od kryterium kapitatu producenta. Warto zauwazy¢, ze
nawet zaangazowani w promocje kampanii #WybieramSwia-
domie #produktpolski celebryci nieprecyzyjnie przedstawiali
kryterium uzycia oznaczenia i kampanii, méwigc o ,, wspieraniu
polskich przedsiebiorcéw”, co nie do kohca odpowiada kryte-
riom uzywania promowanego oznaczenia.

. Wspieramy polskich przedsiebiorcow i polskich rolnikéw kupujac wiasnie ich produkty z
naszym biato-czerwonym znaczkiem. Czesto cudze chwalimy a swego nie znamy” —mdwia
bracia Golec w filmie promujacym kampanie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi , Kupuj
$wiadomie produkt polski”. Niestety, wérdd kryteria przyznania promowanego przez te kam-
panie oznaczenia ,Produkt polski” nie pozwalajg na stwierdzenie, ze jest ono zastrzezone
do polskich przedsiebiorcéw. [llustracja screen z filmu promocyjnego w serwisie Facebook:
https://www.facebook.com/watch/?v=285406812587247].




4. Znaczacy przeszkoda w budowaniu $wiadomej konsumpgji
jest brak ujednoliconej bazy danych. Dane niezbedne do zwe-
ryfikowania firm czy produktéw sg rozporoszone, gromadzone
przez rozne instytucje, ktére albo udostepniaja je w réznych
formatach, albo nie udostepniajg ich wcale. Brak standaryzaciji
w tym zakresie sklania do wybidrczosci uwzglednianych kryte-
ridw podczas definiowania polskosci produktu czy firmy.

5. Koncentracja na miejscu produkcji wskazuje na uprzywilejowa-
nie w dziataniach na rzecz promowania $wiadomosci konsu-
menckiej poczatkowych czescitancuchow wartosci. Tymczasem
wskazane wydaje sie podejmowanie dziatan, ktére promowac
beda takie formy patriotyzmu gospodarczego i budowania
$wiadomosci konsumenckiej, jakie dtugofalowo pozwolg zwré-
ci¢ uwage konsumentdéw zwtaszcza na najbardziej dochodowej
czesci tancucha wartosci. Abstrahowanie od kapitatu przedsie-
biorcy, miejsca rejestracji firmy, efektywnej lokalizacji podat-
kowej czy prowadzenia w kraju dziatalnosci typu B+R wydaje
sie nieoptymalne réwniez z perspektywy diugoterminowego
i zZrbwnowazonego rozwoju gospodarczego. Jedynie czescio-
wo satysfakcjonujacym argumentem wobec takiego stanu rze-
czy zdaje sie tutaj prawo unijne.

6. Efektem chaosu komunikacyjnego jest utrzymywanie (i poja-
wianie sie nowych) oznaczen stosowanych w sposéb budza-
cy watpliwosci. Przyktadowo na sklepowych pétkach znalez¢
mozna produkty wytworzone z surowcéw niewystepujacych
w Polsce, z ich procentowym udziatem przekraczajacym do-
puszczalng norme ustawowa, wykorzystujgce oznaczenie
Produkt polski. Zdarza sie réwniez stosowanie regulowanego
ustawa znaku przeznaczonego dla produktéw rolno-spozyw-
czych do produktéw z innych branz lub tez funkcjonowanie
znakow zawierajacych sformutowanie Produkt polski, ale od-
miennych graficznie od okreslonego przepisami ustawy. Bra-
kuje publicznie dostepnych danych, jak czesto taka sytuacja




ma miejsce. Symptomatycznym przejawem tego problemu
wydaje sie wystgpienie prezydenta RP na tle znaku, ktérego
uzycie na produkcie rolno-spozywczym bytoby sprzeczne
z obowigzujacym prawem.

Prezydent Andrzej Duda w przemdwieniu promujacym patriotyzm gospodarczy wystgpit
na tle znaku, ktdrego zgodnie z prawem nie mozna uzywac¢ do znakowania produktow
rolno-spozywczych. Zgodnie z art. 2 Ustawy z dnia 4 listopada 2016 r. 0 zmianie ustawy
o jakosci handlowej artykutdw rolno-spozywczych, ,artykuty rolno-spozywcze, ktére s
oznakowane znakiem graficznym zawierajgcym informacje «Produkt polski» niezgodnym
zwzorem okreslonym w przepisach wydanych na podstawie art. 7b ust. 4 ustawy zmienia-
nej w art. T w brzmieniu nadanym niniejsza ustawa, moga pozostawac w obrocie do dnia
31 grudnia 2017 . [llustracja: screen z filmu promocyjnego w serwisie YouTube: https://
www.youtube.com/watch?v=1kEWIyH3vLM]

7. Czes¢ wciaz obecnych oznaczen postuguje sie barwami naro-
dowymi, cho¢ ma charakter stricte jakosciowy, a nie dotycza-
cy pochodzenia produktu czy zlokalizowania podatkowego
lub kapitatowego producenta. Poza oméwionym w niniejszej
publikacji przyktadem prywatnego godta promocyjnego Te-



https://www.youtube.com/watch?v=1kEWlyH3vLM
https://www.youtube.com/watch?v=1kEWlyH3vLM

raz Polska dotyczy to np. znaku jakosci Poznaj Dobra Zywnosé
nadawanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Moze to zwieksza¢ poczucie dezorientacji wsréd konsumen-
téw i relatywnie obniza¢ skutecznos¢ podobnych znakéw od-
wotujacych sie do polskosci produktu, w tym takze oznaczenia
Produkt polski utworzonego z inicjatywy tego samego resortu.

Zywy pozostaje problem Polishwashingu — budowania komer-
cyjnych kampanii promocyjnych opartych na skojarzeniach
z polskoscia. Jedna z najwiekszych dziatajacych w Polsce sieci
handlowych realizowata w 2020 r. kampanie ,Kupuj, co pol-
skie, co tworzy warto$¢ dla polskiej gospodarki”. Kampania
ta — polegajaca na promocji w sklepach, na paragonach oraz
w tradycyjnych dziataniach reklamowych — jak mozemy prze-
czyta¢ na stronie internetowej, ,dotyczy produktéw, ktére
sg produkowane lub przetwarzane, lub konfekcjonowane w
Polsce przez przedsiebiorcéw zarejestrowanych w Polsce lub
zatrudniajacych pracownikéw w Polsce, lub pfacacych w Pol-
sce podatki, lub posiadajacych prawa do znakéw towarowych
zarejestrowanych w Polsce, co tworzy warto$¢ dla polskiej
gospodarki”. Tak szeroka gama rozitgcznych (,lub”) kryteriow
sprawia, ze w jej toku promowano produkty... najwiekszych
globalnych koncernéw wedle omawianych tu wytycznych w
najmniejszym stopniu nie zastugujacych nie tylko na miano
.polskiego produktu”, ale nawet na miano ,polskiej marki”.
Omowiona kampania miata zapewne najwieksza skale, ale po-
dobne dziatania prowadzone sa réwniez przez inne sieci.




Oznaczenie charakterystycznych produktéw globalnego koncernu w duzej sieci handlo-
wej hastem kampanii promocyjnej ,,Kupuj co polskie!”. [llustracja: zdjecie wiasne Klubu
Jagiellonskiego]

o.

10.

Fundamentalnym problemem w zakresie promocji Swiadomej
konsumpcji i patriotyzmu gospodarczego jest brak instytucji
koordynujacej te dziatania. Nie jest jasne, do kogo dokfad-
nie nalezy kierowa¢ apele o niezbedne zmiany prawne w tym
zakresie. Znaczace dziatania na temat patriotyzmu gospo-
darczego podjeto w ostatnich latach Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, cho¢ to Ministerstwu Rozwoju i Technologii
oraz Ministerstwu Przemystu podlega wiekszos¢ instytucji
odpowiedzialnych za rozwdj przedsiebiorczosci i agregacje
niezbednych danych. W pewnym zakresie dziatania w tym ob-
szarze moga obejmowac kompetencje Ministerstwa Edukac;ji
Narodowej oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego.

Pomimo rosnacej popularnosci zagadnienia patriotyzmu go-
spodarczego, wciaz brakuje powszechnie dostepnych badan




zarowno dotyczacych postaw konsumenckich, jak i zagrego-
wanej i ogdélnodostepnej wiedzy na tematy istotne z punktu
widzenia budowania swiadomosci konsumenckiej. Wiekszos¢
dostepnych i szeroko cytowanych w publikacjach branzowych
i tematycznych badan ma charakter wycinkowych sondazy
prowadzonych z perspektywy marketingowej; dotyczy skton-
nosci Polakéw do kupowania produktéw , kojarzonych z pol-
skoscig”, a nie odpowiada na pytania o faktyczng swiadomosé
konsumentéw i ich potrzeby.

Rekomendacje horyzontalne

1.

Kluczowym wyzwaniem jest rozpoczecie prowadzenia polity-
ki budowania swiadomosci konsumenckiej i promocji patrio-
tyzmu gospodarczego w sposdb horyzontalny i miedzysek-
torowy, pozwalajacy wyeliminowac zjawisko ,silosowosci”
inicjatyw podejmowanych przede wszystkim przez admini-
stracje publiczng i podmioty panstwowe, w tym spotki Skar-
bu Panstwa. Nie tylko pozwoli to na bardziej efektywne go-
spodarowanie srodkami publicznymi i zwiekszy skutecznos$é
prowadzonych kampanii, ale bedzie odpowiadato na istotny
problem w zarzadzaniu instytucjami publicznymi, jakim jest
~Silosowos¢” podejmowanych dziatan identyfikowana jako je-
den z istotnych probleméw rozwojowych.

Platforme do takich dziatan mogtoby przynies¢ wybranie insty-
tucji koordynujacej, ktéra zapewniataby standardy i ramy dzia-
tan w obszarze swiadomej konsumpcji, z ktérych inne pod-
mioty mogtyby korzystaé. Najbardziej predestynowanymi do
tego instytucjami sg Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tow oraz Krajowa Grupa Spozywcza. W ramach dziatan insty-
tucji koordynujacej mogtby powsta¢ miedzyresortowy zespot
ds. swiadomej konsumpcji, ktérego sktad mogliby stanowi¢
przedstawiciele miedzy innymi: Krajowego Osrodka Wspar-
cia Rolnictwa, Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, Inspekcji
Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych, Polskiego




Instytutu Ekonomicznego, Sieci Badawczej tukasiewicz, Pol-
skiego Funduszu Rozwoju, Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Ministerstwa Przemystu, spétek Skarbu Panstwa, a nawet or-
ganizacji spotecznych i branzowych.

Niezbedne wydaje sie — réwniez wobec postulatu wytonienia
instytucji koordynujgcej — przygotowanie w bardziej komplekso-
WY hiz niniejsza publikacja sposob swoistego ,raportu otwarcia”
gromadzacego informacje na temat podejmowanych dotad dzia-
tan, a takze analizy poniesionych kosztow i skutkéw wprowadze-
nia obowiazujacych rozwigzan prawnych. Elementem takiego
raportu powinna by¢ rowniez kompleksowa ocena skutkéw re-
gulacji ex post przepisdéw wprowadzajgcych znak Produkt polski
oraz wszelkich innych inicjatyw i dziatah w tym zakresie.

Celowe wydaje sie tez regularne przeprowadzanie pogte-
bionych badan konsumenckich dotyczacych postrzegania
oznaczen i kampanii przez konsumentéw. Szczegdlnie istotne
zdaje sie zbadanie trzech kwestii: (i) domniemana przez kon-
sumentéw definicja polskiego produktu; (ii) ktére z potencjal-
nych aspektéw (np. miejsce produkcji, kapitat producenta,
produkcja z krajowych surowcow, miejsce ptacenia podatkow
przez producenta, prowadzenie dziatanh B+R w kraju) s3 dla
konsumentéw najwazniejsze; (iii) zbadanie, w jaki sposdb kon-
sumenci rzeczywiscie dekoduja tres¢ niesiona przez aktualnie
prowadzone kampanie / uzywane oznaczenia.

Powyzszym dziataniom towarzyszyé powinny inicjatywy
o charakterze nie tylko promocyjnym, ale réwniez eksperckim
i naukowym. Nalezy podja¢ dziatania, by namyst nad promocja
patriotyzmu gospodarczego byt wprzegniety w dtugofalowe
cele i ambicje polityki europejskiej oraz komponowat sie z ini-
cjatywami panstwa w tym zakresie. Zatozeniem wszelkich po-
dejmowanych dziatah na rzecz promocji patriotyzmu gospo-
darczego i budowy swiadomosci konsumenckiej powinno by¢
przyjecie, ze jakiekolwiek inicjatywy podmiotéw publicznych




powinny mie¢ nadrzedny cel, jakim jest awans polskich firm
w strukturze rynku ku jej czesciom o najwyzszych marzach,
ktore przynosza najwieksze zyski.

O znaczeniu patriotyzmu gospodarczego swiadczy fakt, ze wsréd
100 konkretéw przygotowanych przez obecna koalicje rzadzaca
znalazt sie konkret, ktéry mozna nazwac ,, postulatem polskiej potki”.

Zrédio: hitps://100konkretow. pl/wszystkie-konkrety/



https://100konkretow.pl/wszystkie-konkrety/

Jak zrobic to dobrze?

1. Instytucja koordynujaca

Nowe otwarcie w temacie patriotyzmu gospodarczego i $wia-
domej konsumpgji nalezy rozpocza¢ od wybrania instytucji ko-
ordynujacej dziatania w tym zakresie. Kazdy inny podmiot, ktory
chciatby rozpocza¢ kampanie reklamowa w dziedzinie patrioty-
zmu gospodarczego, mégtby realizowac takie dziatania we wspot-
pracy z instytucja koordynujaca. O potrzebie lepszej koordynacji
najlepiej swiadczy liczba podjetych przez instytucje publiczne
w ostatnich latach dziatan w tym zakresie:

Aplikacja Polska smakuje,

Polski e-bazarek,

Polskie smaki,

Produkt polski,

#KupujSwiadomie,

Polskie — kupuje to!,

VVVVYVYYVYY

Kongres 590

Zadna z powyzszych inicjatyw nie stanowi realnej przewagi dla
polskich firm albo z powodu niskiej rozpoznawalnosci, albo z po-
wodu nieuwzgledniania kryterium kapitatu firmy, przez co z two-
rzonych narzedzi moga korzystac réwniez podmioty zagraniczne.

2. BaS$Ka.Baza Swiadomej Konsumpciji

Dziafalnos¢ administracji publicznej w zakresie patriotyzmu go-
spodarczego powinna ograniczac sie gtéwnie do tworzenia narze-
dzi wspierajacych swiadoma konsumpcje. Dzieki temu — zgodnie



https://www.polskasmakuje.pl/search-results/?sort=produkty&view=list
https://polskiebazarek.pl/
https://www.polskie-smaki.pl/politykaprywatnosci
https://www.gov.pl/web/wijhars-olsztyn/co-oznacza-znak-produkt-polski-i-kiedy-mozna-go-stosowac
https://www.kupujswiadomie.gov.pl/
https://polskiekupujeto.pl/blog/
https://www.facebook.com/Kongres590

z zasada subsydiarnosci — spoteczenstwo mogtoby samodzielnie
realizowac dziatania w zakresie patriotyzmu gospodarczego.

Najbardziej potrzebnym narzedziem jest jednolita baza danych,
w ktorej zintegrowane beda wszystkie informacje na temat przed-
siebiorstw i wytwarzanych przez nie produktéw, jakie ma admini-
stracja publiczna. Nie chodzi tylko o dane dotyczace prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, ktére posiadaja np. Ministerstwo
Finanséw i Krajowy Rejestr Sagdowy. W takiej bazie powinny sie tez
znalez¢ dane dotyczace jakosci produktow, ekologii i uczciwosci
przedsiebiorcow bedace w posiadaniu np. Gtéwnego Inspekto-
ratu Sanitarnego, Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami czy Panstwowej Inspekcji Pracy. Tak powstata baza po-
winna by¢ zintegrowana przez instytucje koordynujaca.

Integracja danych powinna by¢ czes$cig wiekszego procesu pole-
gajacego na cyfryzacji tych instytucji, ktére jeszcze jej nie dokona-
ty, i podniesieniu prestizu pracy w tym obszarze, rowniez poprzez
podniesienie wynagrodzen.

3. Subsydiarnosé. Wsparcie organizacji pozytku publicznego

Kolejnym dziataniem, ktore powinna podjac instytucja koordy-
nujaca, sa szeroko zakrojone badania w zakresie patriotyzmu go-
spodarczego i Swiadomej konsumpcji, ktére winny sie ukazywac
regularnie. Przeprowadzone badania mogtyby postuzy¢ do przy-
gotowania wytycznych do kampanii spotecznych w tym zakresie.
Instytucja koordynujaca w nastepnym kroku powinna utworzyc¢
fundusz celowy i ogtosi¢ konkursy na realizacje zadan w zakresie
patriotyzmu gospodarczego i sSwiadomej konsumpcji dla organi-
zacji pozytku publicznego.

Istotne, by inne podmioty publiczne, np. ministerstwa czy spotki
Skarbu Panstwa, ktére chca podjaé dziatania w zakresie patrioty-
zmu gospodarczego, przede wszystkim dotowaty fundusz celowy
instytucji koordynujacej i wlgczaty sie w ten sposéb w realizowane




kampanie, tak aby w ramach administracji publicznej nie powsta-
waty kampanie konkurencyjne.

Organizacje pozytku publicznego mogtyby otrzymywac od insty-
tucji koordynujacej specjalny status centrum $wiadomej konsump-
cji, ktory certyfikowatby dziatania organizacji, co zwiekszatoby ich
szanse na pozyskiwanie na ten cel finansowania z innych zrédet.

Przegladajac sklepowe potki, bez trudu znajdziemy kilkanascie
réoznego rodzaju biato-czerwonych oznaczen produktéw. Taka
sytuacja nie stuzy swiadomej konsumpcji, poniewaz prowadzi do
dezorientacji konsumentéw. W obecnej sytuacji kazda firma i kaz-
dy produkt moga miec jakis biato-czerwony znaczek.

Zrédho: https://www.facebook.com/photo/ ?fbid=693390886069172&-
set=pcb.693391036069157

https://www.facebook.com/photo/?foid=2589164921378789&-
set=a.1732042203757736



https://www.facebook.com/photo/?fbid=693390886069172&set=pcb.693391036069157
https://www.facebook.com/photo/?fbid=693390886069172&set=pcb.693391036069157
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2589164921378789&set=a.1732042203757736
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2589164921378789&set=a.1732042203757736

4. Ochrona barw narodowych na opakowaniach produktéow

Z podanych wyzej wzgledéw nalezy rozszerzy¢ ustawe o ochronie
symboli narodowych na opakowania produktéw, tak aby wyelimi-
nowac epatowanie barwami narodowymi przez firmy. Biato-czer-
wone barwy staty sie produktem marketingowym, na ktérym za-
rabiaja nie tylko polskie przedsiebiorstwa, ale wszyscy uczestnicy
rynku.

Jednoczesnie nalezy podja¢ dziatania majace na celu stworzenie
jednolitego oznaczenia, z ktérego beda mogli korzysta¢ wszyscy
uczestnicy rynku.

5. Jednolite oznaczenie dla wszystkich

Instytucja koordynujaca powinna przygotowaé wzér oznacze-
nia, ktére wartosciowatoby kazde istotne kryterium weryfiko-
wania firm, a zarazem poszczegdlne etapy tancucha warto-
$ci. Oznaczenie powinno by¢ jednoczesnie zgodne z prawem
Unii Europejskiej, tzn. nie powinno w Zzaden sposéb premio-
wacé konkretnego kapitatu, a jedynie informowaé o strukturze
kapitatowe;.

Ponizej przedstawiamy propozycje oznaczenia graficznego w po-
staci ktosa, ktérego kolejne poziomy odnosza sie do poszczegol-
nych kryteriéw polskosci produktu.




Rysunek 4. Ktos — propozycja jednolitego graficznego oznacze-

nia polskosci produktu w zaleznosci od statusu sprzedajacego
przedsiebiorstwa.

Autor: Marek Grabczewski

Znaczenie poszczegdlnych poziomoéw kltosa, wraz ze zréodtem
danych, w kolejnosci od gory:

Poziom Kryterium Zrodio danych
5 Kapitat Krajowy Rejestr Sadowy
producenta
4 | Panstwo ptacenia Ministerstwo Finansow
podatkdéw
3 Prowadzenie Ministerstwo Finanséw
dziatan B+Rw
Polsce
2 Miejsce Panstwowa Straz Pozarna / Panstwowa Inspekcja
produkcji Nadzoru Budowlanego (jednostka odbierajaca
fabryke / dopuszczajaca fabryke do uzytku)
1 | Korzystanie z pol- Ministerstwo Rolnictwa / Ministerstwo Przemystu
skich surowcow




Poszczegdlne firmy mogtyby sie ubiegaé o kolejne poziomy/
szczeble powstatego oznaczenia w wymienionych instytucjach,
co pozwolitoby na zachowanie ich podmiotowosci, pomimo ist-
nienia instytucji koordynujace;j.

Oznaczenie nie musi by¢ kierowane wytacznie do firm z polskim
kapitatem. Kapitat firmy powinien by¢ jednak jednym z uwzgled-
nianych kryteriéw. Niemiecka firma, ktéra produkuje w Polsce
z polskich surowcéw, ptaci w Polsce podatki i prowadzi tutaj pra-
ce badawczo-rozwojowe, mogtaby sie ubiegaé o cztery poziomy
oznaczenia.

Natomiast polska firma, ktéra gtéwnie produkuje w Azji i ptaci po-
datki na Cyprze, mogtaby nie uzyska¢ zadnego z czterech pozio-
mow.

Rysunek 5. Przykiady potencjalnych oznaczen produktow
w zaleznosci od liczby spetnianych przez sprzedajace przedsie-
biorstwa kryteriéw w rozumieniu proponowanego jednolitego
oznaczenia graficznego.

W ten sposéb oznaczenie bedzie jednoczesnie elitarne i egalitar-
ne, poniewaz znakomita wiekszosc¢ firm uzyska przynajmniej je-
den poziom ktosa, a tylko niektére osiagng wszystkie.

Ambitniejsza wersja oznaczenia bytaby taka, ktéra obok wspo-
mnianych kryteriéw uwzgledniataby kategorie jako$ciowe — eko-




logiczne czy spoteczne, odzwierciedlane po lewej stronie ktosa,
przyktadowo:

* Brak substancji szkodliwych w sktadzie (sugerowana instytucja
jako zrédto danych: Panstwowa Inspekcja Sanitarna).

* Udziat energii odnawialnej w funkcjonowaniu firmy (Narodo-
wy Fundusz Ochrolny Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Mini-
sterstwo Klimatu i Srodowiska).

* Emisja CO, (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emi-
sjami).
e Poszanowanie praw pracowniczych (Pahnstwowa Inspekcja

Pracy).

Rysunek 6. Przyktadowe oznaczenie produktu firmy spetniaja-
cej wszystkie kryteria w wariancie uwzgledniajacym kryteria ja-
kosciowe.




Przedstawiona rekomendacja stopniowanego oznaczenia pozwa-
la w sposdb ostateczny rozstrzygnaé kwestie znakowania produk-
tow. Taki rodzaj oznaczenia pozwala pofaczy¢ wszelkie dziatania
administracji publicznej w zakresie zwiekszania swiadomosci
konsumenckiej i certyfikacji produktow. Jest to jednoczesnie apel
o integracje posiadanych przez administracje publiczng danych
o przedsiebiorstwach i produktach. Przedstawiony model ozna-
czenia mozna zastosowac na sklepowych regatach, a niekoniecz-
nie na opakowaniach produktéw. Takie rozwigzanie moze okazac
sie prostsze do wdrozenia w poréwnaniu z umieszczaniem wska-
zanych oznaczen na kazdym opakowaniu z osobna. Jest to koncep-
cja wychodzaca naprzeciw pojawiajacemu sie w debacie publicz-
nej postulatowi ,polskiej/lokalnej p6tki”, zgodna z prawem Unii
Europejskiej, poniewaz w zaden sposdb nie premiuje krajowego
kapitatu, nie jest wiec protekcjonistyczna. Jest prokonsumencka,
W sposob znaczacy zwieksza prawo do swiadomej decyzji.




EWE Klub
N Jagiellonski

Klub Jagiellonski to niepartyjne stowarzyszenie taczace spotecz-
nikéw, ekspertéw, publicystow i naukowcéw miodego pokole-
nia dziaftajacych wspdlnie na rzecz dobra wspdlnego. Pracujemy
na rzecz sprawnego panstwa i podmiotowosci obywateli.

Eksperci i wspotpracownicy Klubu Jagiellonskiego przygotowuja
opinie, analizy i eseje, ktore przeczyta¢ mozna na www.klubja-
giellonski.pli w internetowym czasopi$mie idei ,Pressje”. Znalez¢
mozna tam komentarze dotyczace biezagcych wydarzen, ale tez te-
matéw, na ktére brak miejsca w gtdwnym nurcie debaty.

Jezeli spodobat Ci sie niniejszy raport, dofacz do grona
darczyncéw Klubu Jagiellonskiego!

Mozliwosci wsparcia:
* przekazanie 1,5% podatku na rzecz Klubu Jagiellonskiego -
nr KRS 0000128315

* bezposrednia wptata na konto Klubu Jagiellonskiego:

47 1020 2892 0000 5102 0582 9454 (PKO BP S.A.) tytutem:
,Darowizna na cele statutowe”

* wptata w formie darowizny przez strone www.klubjagiellonski.
pl/wesprzyj-nas za pomoca:

- przelewu ze strony banku
- karty ptatniczej

—aplikacji BLIK

- portfela elektronicznego.

Dziekujemy za Twoje wsparcie!



Zasady wspélpracy

Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego podejmuje wspodtprace
z podmiotami zewnetrznymi w zakresie rzetelnego opracowania
zagadnien wskazanych przez instytucje publiczne oraz przedsie-
biorcow. Podejmowane przez nas dziatania badawcze oraz two-
rzone ekspertyzy opieraja sie na pracy kolegialnej. Ltaczymy do-
Swiadczenia przedstawicieli nauki, administracji oraz biznesu.

Jednoczesnie informujemy, ze wszelkie dziatania we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi musza by¢ zgodne z ,5 zasadami
niezaleznosci eksperckiej Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego™:

1. Misyjnosc¢

Klub Jagiellonski, w tym Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego,
prowadzi dziatalnos¢ na rzecz zmiany prawa poprzez uczestnic-
two w konsultacjach publicznych, udziat w posiedzeniach komisji
Sejmu i Senatu, kierowanie petycji do organéw wtadzy publicznej
oraz udziat w innych formach konsultowania rozwigzan prawnych
organizowanych przez instytucje publiczne, politykdéw i organiza-
cje obywatelskie. Dziatalnos¢ ta ma charakter misyjny, jest prowa-
dzona zgodnie z zasadg prymatu dobra wspdlnego i finansowana
ze $srodkdéw wiasnych stowarzyszenia. Zdecydowana wiekszo$¢
publikowanych przez nas materiatdw ma charakter misyjny. Kaz-
dorazowo, jezeli materiat powstat we wspodtpracy z partnerem
zewnetrznym lub zostat sfinansowany ze s$rodkéw innych niz
srodki wtasne Klubu Jagiellohskiego, jest to wyraznie zaznaczone
w jego tresci.



2. Niezaleznos¢

Warunkiem podjecia wspétpracy doradczej z podmiotami rynko-
wymi jest zagwarantowana w umowie pomiedzy stronami nieza-
leznos¢ badawcza. Nie dopuszczamy sytuacji, w ktérej publiku-
jemy materiat lub opracowujemy analize pod tezy opracowane
»Nazewnatrz”.

3. Przejrzystosc

Warunkiem podjecia wspdtpracy doradczej z podmiotami rynko-
wymi jest zagwarantowanie w umowie pomiedzy stronami petnej
transparentnosci zasad wspotpracy. Opracowany we wspotpracy
z zewnetrznym partnerem materiat oznaczony jest na stronie ty-
tutowej nazwa i logo partnera. Informacja o partnerstwie zawarta
jest rowniez w ewentualnych materiatach dla medidéw.

4. Samoograniczenie

Podjecie przez stowarzyszenie lub nalezaca do niego spodtke
wspoétpracy z podmiotami rynkowymi w zakresie opracowania
analiz, ekspertyz, raportow czy projektéw aktéw prawnych wy-
klucza dalsze zaangazowanie Klubu Jagiellonskiego w proces sta-
nowienia prawa w obszarze bezposrednio zwigzanym z tematem
wspotpracy na co najmniej 12 miesiecy od publikacji materiatu
powstatego w partnerstwie. Eksperci CAK], ktérzy uczestnicza
W procesie stanowienia prawa, a za posrednictwem CA lub indy-
widualnie wykonywali zlecenia na zaméwienie podmiotéw rynko-
wych, zobowiagzani sg do uprzedniego, kazdorazowego i publicz-
nego przedstawienia tej informacji (np. w stanowisku wysytanym
w ramach konsultacji publicznych lub w informacji do wtadz odpo-
wiedniej komisji parlamentarne;j).



5. Odpowiedzialnos¢

W ramach wspodtpracy z partnerami rynkowymi CAK] nie posred-
niczy w kontaktach pomiedzy ich przedstawicielami a politykami
i urzednikami. Do udziatu w spotkaniach promocyjnych i dyskusyj-
nych wokét materiatéw powstatych w partnerstwie z podmiotami
rynkowymi, a zawierajacych rekomendacje legislacyjne, CAKJ nie
zaprasza imiennie zawodowych politykéw ani urzednikéw. Klub
Jagiellohski, w ramach dziaftalnoéci statutowej, organizuje rézne-
go rodzaju debaty, spotkania i seminaria z udziatem przedstawi-
cieli réznych obszaréw zycia publicznego, w tym oséb ze s$wiata
biznesu i polityki. Spotkania tego rodzaju, gdy dotycza zagad-
nien regulacyjnych i pokrewnych, zawsze maja charakter misyjny
i finansowane sg wytacznie ze sSrodkéw wilasnych stowarzyszenia.



Klub Jagiellonski jest wydawca aplikacji
Pola. Zabierz ja na zakupy

Po zeskanowaniu kodu kreskowego z dowolnego produktu otrzymasz
informacje o firmie, ktéra go wyprodukowata. Pola powie Ci, czy
dany producent opiera sie na polskim kapitale, prowadzi u nas

swoja produkcje, tworzy wykwalifikowane miejsca pracy, jest czescia
zagranicznego koncernu.

Pola

Aplikacja Pola to nie tylko skaner kodow kreskowych, ale takze
platforma dyskusji o rozwoju polskich firm, wymiany do$wiadczen
miedzy przedsiebiorcami i promocji prawdziwie polskich marek.
Ponizej prezentujemy oferte dla firm podzielajacych idee patriotyzmu
gospodarczego i Swiadomej konsumpcji.

Dziatania marketi gwarantuj kspozycje  Dziatania CSRowe, lajace bud
oferty produktowej firmy odpowiedzialnej spotecznie

Rozszerzony opis firmy Znak towarowy

W opisie Twojej firmy moze Daj konsumentom gwarancje
znalezc sig logotyp i link polskiego pochodzenia
dostrany internetowej. waszych produktdw.

Zajecia edukacyjne Patriotyczny e-commerce

Chetnie rozszerzymy wspélnie Zapewnienie konsumentom
2 Toba nasze doswiadczenie infarmacji, ktérych poszukuja,

w edukacji mtodziezy. daje przewagg konkurencyjna.

Audyt wewnetrzny Statystyki skanowari

Cazy wspierasz polskie firmy? Sprawdz, jakie produkt Twojej
Mozemy to sprawdzié lub kankurencyjnej firmy byt
analizujac wasze zamowienia. najczescie] skanowany.

Buduj z nami Klub Przyjacidt Poli!



Nasz dorobek w organizacji imprez eksperckich

[ ]

OKRAGLY STOL

polsko - ukrainski

KONFERENCJA

nictwa

polsko - niemieckie

Wymiana pogladéw na temat stosunkéw
polsko-ukrainskich

Centrum Analiz Klubu Jagiellohskiego 28-30 wrzeénia
2021 r. zorganizowato na Zamku Krélewskim w Niepoto-
micach pod Krakowem polsko-ukrainski okragty stot.

Wydarzenie miato na celu wymiane opinii na temat sto-
sunkoéw polsko-ukrainskich miedzy intelektualistami i eks-
pertami mtodego pokolenia, ktérzy maja silny wptyw na
debate publiczng w Polsce i na Ukrainie.

Czas na integracje. Wyzwania i szanse dla wsi
i rolnictwa w Polsce

28 czerwca 2023 r. Centrum Analiz Klubu Jagiellohskiego
we wspodtpracy z Our Common Home zorganizowato
konferencje w Centrum Konferencyjnym Zielna.

Podczas seminaridéw z udziatem ekspertéw zidentyfiko-
wano gtéwne wyzwania stojace przed polska wsig i rol-
nictwem, ktore zostaty opisane w raporcie CAK].

Publikacja zostata zaprezentowana podczas konferencji
sktadajacej sie z dwdch paneli dyskusyjnych z udziatem
politykéw, ekspertéw i dziennikarzy.

Centrum vs. peryferie. Podzial wazniejszy niz
lewica vs. prawica?

23 stycznia 2023 r. w Centrum Konferencyjnym Zielna
w Warszawie odbyto sie seminarium polsko-niemieckie.
Organizatorzy: Centrum Analiz Klubu Jagiellohskiego
oraz Hanns Seidel Stiftung.

Spotkanie byto poswiecone naturze i konsekwencjom
kulturowego podziatu, ktéry organizuje wyobraznie po-
lityczna w wielu panstwach, dotyczyto sporu miedzy cen-
trami rozwojowymi a miejscami peryferyjnymi. Celem
dyskusji byto udzielenie odpowiedzi, jak tagodzi¢ napiecia,
aby nie pogtebiac¢ polaryzacji.



CYKL KONFERENCJI

OKRAGLE STOLY

na temat branzy IT

Silny samorzad najlepszym sposobem na

wzmochnienie demokracji i sprawnosci panstwa
na Batkanach Zachodnich

Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego we wspotpracy
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych zorganizowato
cykl konferencji w Albanii, Czarnogérze, Serbii i Macedonii
Pétnocnej.

Wydarzenie miato na celu promowanie dobrych praktyk
w procesie samorzadnosci, decentralizacji i demokraciji
lokalnej oraz zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw
wspotpracy dwustronnej miast i gmin regionu.

Dyskusje eksperckie w formie okragtych stoléw
na temat nowych technologii

Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego we wspotpracy
z firma Allegro zorganizowato dwa spotkania w formie
okragtych stotéw nt. europejskich regulacji platform in-
ternetowych oraz przysztosci gospodarki cyfrowej.

Wspélorganizacja Forum w Krynicy

Klub Jagiellonski wspéttworzyt agende merytoryczna
Forum, zapewniajac dobdr panelistéw i moderatoréw
W zgodzie z zasada pluralizmu. Forum w Krynicy to facznie
kilkadziesiat paneli zwigzanych ze wzmacnianiem bezpie-
czenstwa narodowego, odpornosci spotecznej oraz pozy-
cji gospodarczej Polski i krajéw regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej.



Dorobek publikacyjny

Rzad pod lupa.
Ranking polityk publicznych 2024

W tegorocznej edyciji serii ,Rzad pod lupa” z ocen eksper-
tow wylania sie pesymistyczny obraz rzadu. Liczba ewi-
dentnych sukceséw jest bardzo skromna, a lista zaniedban
znacznie dluzsza.

Czas protekcjonizmu.
Ku strategii suwerennosci zywnosciowej

Kwestie bezpieczenstwa zywnosciowego musza by¢ trak-
towane przez politykdéw tak powaznie, jak bezpieczenstwo
militarne czy energetyczne. Raport jest kompleksowa opo-
wiescig o kondygji polskiego rolnictwa, wraz ze zbiorem
rekomendacji.

NGO pod lupa. Przewodnik po przepisach,
badania, postulaty zmian

Najwiekszym wyzwaniem dla NGO sj finanse. Przedstawi-
ciele stowarzyszen i fundacji narzekaja na system grantowy
oraz problemy zwigzane z rachunkowoscia. Podsumowuje-
my stan prawny i jego nowelizacje w ostatnich latach, pre-
zentujemy wyniki badan oraz formutujemy postulaty zmian!

Jak zakonczy¢ wojne na Ukrainie?
Scenariusze zakonczenia konfliktu

Dla Zachodu preferowanym scenariuszem zakohczenia
wojny powinno by¢ mozliwie jak najszybsze zwyciestwo
Ukrainy. W tym wypadku panstwa zachodnie nie beda
musialy ponosi¢ rosnacych kosztéw posrednich konfliktu
i ryzykowaé¢ swoich dtugoterminowych, strategicznych
interesoéw.



Jest drogo, bedzie drozej? Gospodarne pan-
stwo odpowiedzia na ubéstwo energetyczne

Wobec ogromnych wyzwanh na odcinku klimatycznym i so-
cjalnym zajeliémy sie kluczowym tematem taczacym obie
te dziedziny — ubdstwem energetycznym. Odpowiednie
zaprojektowanie instrumentéw w ramach zielonej transfor-
macji moze trwale poméc zagrozonym tym zjawiskiem.

Rzad pod lupa.
Ranking polityk publicznych 2019-2023

Kontekst drugiej kadencji rzadéw Prawa i Sprawiedliwosci
wyznaczyly pandemia, ponadprzecietnie wysoka inflacja
i wojna rosyjsko-ukrainska. Eksperci Centrum Analiz Klubu
Jagiellonskiego oceniaja, jak w tych warunkach przebiegata
realizacja polityk publicznych.

Opozycja pod lupa. Ocena legislacyjnej
dzialalnosci opozycji w latach 2019-2023

Dostrzegajac dramatyczny spadek merytorycznosci debaty
publicznej na rzecz jej coraz wiekszego rozemocjonowa-
nia, uznalismy, ze analiza ztozonych projektéw ustaw przez
opozycje bedzie najlepszym sposobem na stworzenie plat-
formy dla merytorycznej debaty.

Przeklenstwo panstwa sredniego.
Poiska miedzy Bruksela a Waszyngtonem

Konflikt na linii USA-UE nabrzmiewa od lat. Wobec rewizjo-
nistycznej postawy Rosji i agresywnego podejscia Chin do
handlu miedzynarodowego to moze by¢ ostatnia szansa na
zacie$nienie wiezéw transatlantyckich, aby utrzymac wpty-
wy Zachodu na $wiecie.



Czas na integracje. Wyzwania i szanse
dla wsi i rolnictwa w Polsce

Zbyt rzadko w spolaryzowanej debacie publicznej i emo-
cjonalnych przemoéwieniach politykéw podnosi sie kwestie
réznorodnosci polskiej wsi i wielowymiarowosci struktural-
nych wyzwan, ktére stoja przed obszarami wiejskimi, a w
szczegdlnosci przed rolnikami.

Rzad pod lupa.
Ranking polityk publicznych 2022

Whbrew rozbrzmiewajacym od czasu do czasu zarzutom
Srednia ocena polityk publicznych - 3,07 - wskazuje, ze
2022 byt kolejnym rokiem na ,tréje”, a wiec zblizonym do
poprzednich lat. Konieczno$¢ zarzadzania kryzysowego
wyraznie odbita sie na aktywnosci programowej rzadu.

Czas przeloméw. Wplyw pandemii
i wojny na trendy gospodarcze

COVID-19 i wojna na Ukrainie skfonity nas do stworzenia
platformy dyskusji nad naturg i konsekwencja trwajacych
zmian. Niniejsza publikacja jest efektem namystu nad tym,
w ktoéra strone beda zmierza¢ trendy gospodarcze.

Alternatywa dla zlobka.
System opieki nad dzieémi do lat 3 w Polsce

Raport jest proba wskazania drogi w mysleniu o wyzwa-
niach stojacych przed mtodymi rodzicami. Tam, gdzie
to mozliwe, poszerzajmy game dostepnych rozwiagzan i po-
pularyzujmy te scenariusze, ktére moga zredukowac dys-
komfort zwigzany z podejmowaniem trudnych wyboréw.



Polska - Batkany Zachodnie. Mozliwosci
wspélpracy wiadz lokalnych i regionalnych

Publikacja ma jasno sprecyzowany cel - pomoc polskim
samorzadowym w nawigzywaniu wspotpracy miedzynaro-
dowej z wtadzami lokalnymi i regionalnymi na Batkanach
Zachodnich.

Rozpad starego swiata. Préba syntezy po pét
roku wojny na Ukrainie [RAPORT SPECJALNY]

tad globalny, Europa i przestrzeh postsowiecka juz nie
beda takie same. Polska musi by¢ do tego przygotowana,
aby wykorzysta¢ mozliwosci, jakie to dla nas stwarza, oraz
zniwelowac zagrozenia, ktére przyniesie nowa rzeczywi-
stos¢.

Europejski Zielony Lad. Stan realizacji, wy-
zwania, nadzieje

Europejski Zielony tad charakteryzuje sie podejsciem ca-
fosciowym, obejmujac zaréwno sektory energetyczne, jak
i inne obszary gospodarki. Tym samym EZt nie jest jedynie
nowa strategia polityki klimatycznej, ale de facto catoscio-
wej transformac;ji UE.

Cicha cyberrewolucja. Jak UE chce unormowa¢é

konkurencyjnosé i wolnosé stowa w Internecie?

W unijnych propozycjach regulacji sieci nie znajdziemy
przetomowych zapiséw, ale sam fakt powstania regulacji
nalezy uznac za poczatek rewolucji. UE szuka modelu zako-
rzenionego w gwarancji zachowania praw obywatelskich i
w budowaniu konkurencyjnosci wolnego rynku.



Kontakt w sprawie
wspotpracy:

Pawet Musiatek

tel: 792302130
pawel.musialek@klubjagiellonski.pl
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